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Диссертация на тему «Совершенствование механизма обеспечения 
экономической безопасности региона (на примере Хатлонской области 
Республики Таджикистан)», выполнена на кафедре Экономики и управления 
Института технологий и инновационного менеджмента в городе Куляб.

В период подготовки диссертации Одинаева Ситора Рустам являлась 
соискателем кафедры Экономики и управления Института технологий и 
инновационного менеджмента в городе Куляб.

Работает старшим преподавателем кафедры Экономики и управления 
Института технологий и инновационного менеджмента в городе Куляб.

Одинаева Ситора Рустамовна родилась в городе Куляб. В 2000 году 
окончила Первую школу имени Чкалова города Куляб и в том же году 
поступила на факультет Высшей математики и анализа Кулябского 
государственног университета имени Абуабдуллохи Руд аки. Получила второе 
образование по специальности «Бухгалтерский учет и аудит» КГУ им. А.Рудаки 
в 2016 году. С 2005 по 2010 годы работала в должности корреспондента газеты 
«Кулябская правда», город Куляб; с 2010 по 2011 год в должности казначея 
головного филиала АО «Агроинвестбанк» в городе Кулябе; с 2011 по 2012 год в 
должности корреспондента газеты «Кулябская правда», город Куляб; с 2012 по 
2013 год на основании трудового договора на должность сотрудника отдела 
денежных переводов и пластиковых карт Филиала ОАО «Тоджиксодиротбанк» в 
городе Куляб; в 2013 году работала специалистом по работе с клиентами в 
филиале ОАО «Первый Малый Финансовый Банк» в г. Куляб; с 2013 по 2019 
годы работала корреспондентом газеты «Кулябская правда» г. Куляб; с 2018 года 
является старшим преподавателем кафедры Экономики и управления Института 
технологий и инновационного менеджмента в городе Куляб.

Удостоверение о сдаче кандидатских экзаменов по истории и философии 
науки и иностранному языку выдано в 2023 г. Институтом технологий и 
инновационного менеджмента в городе Куляб.

Удостоверение о сдаче кандидатских экзаменов по истории философии 
наук и иностранному языку выдано в 2023 году Институтом технологий и 
инновационного менеджмента в городе Куляб.

Научный руководитель -  Раджабова Ильмира Рустамовна, кандидат 
экономических наук, доцент, Российско-таджикского (Славянского) 
Университета.
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Тема диссертационной работы Одинаевой Ситоры Рустамовны утверждена 
на заседании ученого совета Института технологий и инновационного 
менеджмента в городе Куляб от 29.04.2022 г., протокол № 9.

По результатам рассмотрения диссертации «Совершенствование 
механизма обеспечения экономической безопасности региона (на примере 
Хатлонской области Республики Таджикистан)» принято следующее 
заключение:

1. Оценка выполненной работы. Диссертационное исследование 
Одинаевой Ситоры Рустамовны на тему «Совершенствование механизма 
обеспечения экономической безопасности региона (на примере Хатлонской 
области Республики Таджикистан)» является крайне актуальной, поскольку 
экономическая безопасность региона — это не только важный элемент общей 
национальной безопасности, но и необходимое условие для устойчивого 
социально-экономического развития. В условиях глобальных вызовов, 
экономических кризисов и внутренней нестабильности, обеспечение 
экономической безопасности региона становится стратегически важным 
направлением.

Работа написана четким научным языком, представляет собой законченное 
квалификационное исследование, цель работы достигнута, задачи решены в 
соответствии с выбранной методикой и методологическим аппаратом, выводы и 
предложения обоснованы.

2. Личное участие соискателя в получении результатов, изложенных в 
диссертации. Личное участие соискателя начинается с выбора темы и 
формулировки исследовательских вопросов. Если тема «Совершенствование 
механизма обеспечения экономической безопасности региона» была выбрана 
автором с учетом актуальности и значимости для конкретного региона, это 
свидетельствует о серьезном подходе к исследованию и глубоком понимании 
проблемы. Автор самостоятельно сформулировала цели и задачи исследования, 
определила ключевые проблемы и области для анализа, что является важным 
аспектом личного вклада. Для достижения цели диссертационного исследования 
были проанализированы основные теоретические подходы и концепции 
экономической безопасности, как в общем, так и на уровне региона. Это 
включает в себя изучение существующих определений, моделей и факторов, 
влияющих на экономическую безопасность, а также механизмов, применяемых в 
разных странах и регионах. Автором был проведен подробный анализ состояния 
экономической безопасности в Хатлонской области, выявлены основные угрозы 
и риски, которые могут повлиять на экономику региона. Это включает оценку 
экономической стабильности, проблем с инвестированием, 
внешнеэкономической активности, природных ресурсов и других факторов. 
Были изучены основные угрозы для экономической безопасности региона, такие 
как экономическая нестабильность, бедность, безработица, внешние и 
внутренние политические и экономические риски, экологические проблемы, а 
также социальные вызовы. Особое внимание было уделено трансграничным 
угрозам, включая возможное влияние внешних экономических санкций,
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миграционных потоков и природных катастроф. На основе анализа автором 
были разработаны практические рекомендации для улучшения механизмов 
обеспечения экономической безопасности региона. Это предложения по 
совершенствованию институциональной базы, улучшению координации между 
различными органами власти, а также рекомендации по внедрению новых 
политик и стратегий на региональном уровне.

3. Степень достоверности результатов проведённых исследований. 
Обоснованность и достоверность результатов, полученных в диссертационном 
исследовании обеспечена применением теоретико-методического системного 
подхода, который обеспечивает целостность и комплексность анализа проблем 
экономической безопасности региона. Благодаря использованию системного 
подхода, результаты исследования имеют высокую практическую ценность. 
Рекомендации, предложенные на основе комплексного анализа, являются 
обоснованными и могут быть реально применены для улучшения механизма 
обеспечения экономической безопасности в Хатлонской области. Это 
подтверждает обоснованность и практическую значимость выводов, что также 
способствует высокой достоверности исследования.

В работе, в зависимости от решаемых задач, применялись следующие 
методы исследования: сравнительный, экономико-статистический анализ, 
научная абстракция и синтез, экономический и статистический методы, 
социологические методы, такие как опрос и интервью, использовались для 
получения первичной информации и мнений респондентов.

4. Научная новизна диссертационной работы заключается в 
теоретическом обосновании и разработке практических рекомендаций по 
повышение уровня экономической безопасности, выявлению приоритетных 
направлений и совершенствованию организационно-экономического и 
институциональных механизмов, противодействия угрозам над экономической 
безопасности Хатлонской области Республики Таджикистан.

Конкретными научными результатами, полученными автором в процессе 
исследования, являются:

- внесение уточнения в категории «Экономическая безопасность региона» 
как экономическая категория, отражающая систему отношений и комплекс 
механизмов, способную обеспечит устойчивость социально-экономического 
развития как условие и фактор обеспечение экономической безопасности 
региона;

- выделение типов угроз экономической безопасности, группы условий и 
факторов, создающих прямую или косвенную возможность нанесения ущерба 
экономическим интересам, участникам социально-экономических отношений 
региона;

- классифицирование методических подходов, к оценке экономической 
безопасности региона; выявлены недостатки существующих методик оценки 
экономической безопасности региона, прежде всего в отсутствии единой 
системы индикаторов и пороговых значений; применение сложных и громоздких 
расчетов при расчете отдельных показателей с использованием многомерных
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статистических методов и др.
- выявлены тенденции и состояние социально-экономического развития 

Хатлонской области и состояние обеспечения его экономической безопасности, 
выявлены факторы, сдерживающие экономическое развитие региона и 
влияющие непосредственно на уровень его экономической безопасности:

- обоснованы перспективные ориентиры обеспечение эконмической 
безопасности в контексте реализации политики импорта-замещение и экспорт- 
ориентированно модуля роста экономики; предложена система обеспечения 
экономической безопасности и его управление в регионе,

Практическая значимость проведенных исследований состоит в том, что 
теоретико-методические и практические рекомендации могут быть 
использованы для совершенствования механизмов обеспечения экономической 
безопасности на уровне Хатлонской области Республики Таджикистан. 
Результаты исследования позволяют выявить ключевые экономические угрозы 
для региона, такие как высокие риски инфляции, безработицы, миграции и 
нестабильности в социально-экономической сфере. Оценка этих угроз и 
выработка мер для их минимизации может сыграть важную роль в устойчивом 
развитии региона.

Практические рекомендации, содержащиеся в работе, могут быть полезны 
при создании региональных программ социально-экономического развития, 
корректировке механизма социально-экономической трансформации 
национального хозяйства, выработке конкретных предложений по 
стимулированию отечественного товарного производства.

Рассчитанные в диссертационной работе пороговые значения 
экономической безопасности могут служить основой для разработки прогнозов 
социально-экономического развития региона и проектов бюджета.

Предложенные в диссертации варианты сценариев нейтрализации очагов 
риска в регионе могут быть использованы местным органами исполнительной 
власти Хатлонской области для обеспечения стабильного, устойчивого и 
поступательного развития экономики.

Полученные в ходе проведенного исследования результаты вносят 
определенный вклад в изучение экономической безопасности в экономической 
науке, обогащая ее предложенной в работе концепцией исследования 
национальной и региональной экономической безопасности в новом этапе 
развития страны и его регионов. Отдельные предложения диссертационного 
исследования применимы в преподавании курсов «Экономическая теория», 
«Макроэкономика», «Мировая экономика», а также в спецкурсах по 
проблематике экономических реформ, в частности спецкурса «Экономическая 
безопасность региона».

Ценность научных работ соискателя заключается в глубоком анализе 
актуальной проблемы экономической безопасности на уровне региона, в 
применении комплексного и междисциплинарного подхода, а также в выработке 
практических рекомендаций, которые могут быть использованы для улучшения 
управления экономической безопасностью. Это делает ее работы значимым
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вкладом как в теорию, так и в практику обеспечения экономической 
безопасности на региональном уровне. Доказано, что экономическая 
безопасность региона зависит не только от внутренних экономических 
показателей, таких как уровень безработицы, инфляция и экономический рост, 
но и от внешних факторов, включая международные экономические санкции, 
политическую нестабильность в соседних странах, а также экологические и 
социальные риски. Для обеспечения экономической безопасности необходим 
комплексный анализ различных угроз и рисков, включая социальные, 
политические, экологические и внешние угрозы. Угрозы, связанные с 
экономической нестабильностью, миграционными процессами, экологическими 
катастрофами, могут значительно повлиять на безопасность региона, если они не 
будут вовремя выявлены и нейтрализованы.

5. Соответствие содержание диссертации по выбранной специальности. 
Диссертационная работа Одинаевой Ситоры Рустамовны на тему 
«Совершенствование механизма обеспечения экономической безопасности 
региона (на примере Хатлонской области Республики Таджикистан)» 
соответствуют следующим пунктам паспорта специальности.01.08.00.06 -  
экономика и управление народного хозяйства (08.00.06.01 — Экономическая 
безопасность. 12.1. Теория экономической безопасности (категория, 
методология, методы, механизмы и инструменты); 12.10. Механизмы и 
инструменты создания эффективной системы экономической безопасности; 
12.14. Проблемы криминализации общества и ликвидации теневой экономики 
(инструменты, методы, механизмы); 12.22. Методология мониторинга факторов, 
угрожающих экономической безопасности; 12.24. Организационно­
методологические и методические аспекты обеспечения экономической 
безопасности Паспорта специальности Высшей аттестационной комиссии при 
Президенте Республики Таджикистан по специальности 08.00.05. -  Экономика и 
управление народным хозяйством: экономическая безопасность.

6. Полнота изложения материалов диссертации в работах, 
опубликованных соискателем. По теме диссертационного исследования автор 
опубликовал 10 научных работ общим объёмом 7,1 печатных листов, в том числе
4 статей опубликованы в изданиях, рецензируемых ВАК при Президенте 
Республики Таджикистан.

СПИСОК ПУБЛИКАЦИИ ПО ТЕМЕ ДИССЕРТАЦИИ 
а) публикации в изданиях, включенных в Перечень ведущих 

рецензируемых научных журналов в изданиях, рекомендуемых ВАК при 
Министерстве науки и высшего образования Российской Федерации:

1. Одинаева С.Р. Социально-экономическое развитие региона как 
условия и фактор его экономической безопасности (на материалах Хатлонской 
области) / С.Р. Одинаева, А.Б. Мирсаидов // Вестник Таджикского 
государственного университета коммерции, № 4/1 (54), 2024. -  С. 206-217 -0,625 
п.л. 188№ 2308-054Х.
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2. Одинаева С.Р. Современное состояние уровня экономической 
безопасности Хатлонской области / С.Р. Одинаева, Э.Р. Раджабова // Научно­
политический журнал Академии государственного управления при Президенте 
Республики Таджикистан, 2024 / №4-3 (71), 2024. -  С. 265-277 -0,625 п.л. 188№ 
2709-8567.

3. Одинаева С.Р. Методические подходы к оценке состояния экономической 
безопасности региона / С.Р. Одинаева // Вестник университета» (Российско- 
Таджикский (Славянский) университет), 2024 / №4 (86), 2024. -  С. 89-101 -0,8125 
п.л. 188Ы: 2077-8325.

4. Одинаева С.Р. Устойчивое экономическое развитие Хатлонской 
области как условия обеспечения её экономической безопасности / С.Р. 
Одинаева // Вестник Центра стратегических исследований при Президенте 
Республики Таджикистан «Таджикистан и современный мир», № 1 (89), 2025. -  
С. 165-174 -0,625 п.л. 188№ 2075-9584.

б) Статьи в других изданиях
5. Одинаева С.Р. Энергетическая безопасность как важный фактор 

экономической безопасности / С.Р. Одинаева // Материалы XXI Международной 
научно-технической конференции, посвящённой 35-летию полета орбитального 
корабля-ракетоплана многоразовой транспортной космической системы "Буран". 
Под редакцией А.Н. Паршина. Рязань, 2023. -  С. 321-323- 0,1875 п.л.

6. Одинаева С.Р. Некоторые аспекты обеспечения экономической 
безопасности региона при отрицательном влиянии пандемии СОУГО -  19. / С.Р.

о

Одинаева, И.С. Бурхон // Журнал Инновационное развитие экономики, Йошкар- 
Ола, № 1 (61), 2021. -  С. 295-297 -  0,1875 п.л. 188№ 2223-7984
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Диссертационная работа Одинаевой Ситоры Рустамовны на тему: 
«Совершенствование механизма обеспечения экономической безопасности 
региона (на примере Хатлонской области Республики Таджикистан)» 
рекомендуется к защите на соискание ученой степени кандидата экономических 
наук по специальности 08.00.05. -  Экономика и управление народным 
хозяйством: экономическая безопасность.

При голосовании по данному вопросу в общей численности 
присутствовали -  17 человек. Результаты открытого голосования: 

за - 17
против - нет
воздержались - нет

Заключение принято на расширенном заседании кафедр экономики и 
управления, финансы и цифровая экономика Института технологий и 
инновационного менеджмента в городе Куляб от 25 апреля 2025 года, протокол
№ 9.
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