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ХУЛОСАИ

кафедраи идоракунии давлатй ва махаллии Донишгохи байналмилалии 
сайёхй ва сохибкории Точикистон оид ба диссертатсияи докторанти PhD-и 

кафедраи идоракунии давлатй ва махаллии Донишгохи байналмилалии 
сайёхй ва сохибкории Точикистон Гафуров Сорбон Хушдилович дар 

мавзуи “Такмили механизми таъмини амнияти иктисодии сохаи саноат 
дар шароити рушди инноватсионии иктисодиёт (дар мисоли корхонахои 
саноати коркарди Ч,умхурии Точикистон)”, ки барои дарёфти дарачаи 

илмии доктори фалсафа (PhD), аз руйи ихтисоси 6D051000- Идоракунии 
давлатй ва махаллй (6D051003-Амнияти иктисодй) пешниход гардидааст,

Диссертатсия дар мавзуи “Такмили механизми таъмини амнияти 
ик;тисодии сохаи саноат дар шароити рушди инноватсионии иктисодиёт 
(дар мисоли корхонахои саноати коркарди Ч,умхурии Точикистон)”, ки 
барои дарёфти дарачаи илмии доктори фалсафа (PhD), аз руйи ихтисоси 
6D051000 Идоракунии давлатй ва махаллй (6D051003-Амнияти 
иктисодй) дар кафедраи идоракунии давлатй ва махаллии Донишгохи 
байналмилалии сайёхй ва сохибкории Точикистон ба анчом расонида 
шудааст.

Тафуров Сорбон Хушдилович, соли 2011 ба факултети туризм ва 
хадамоти гумрукии собик Донишкадаи сохибкорй ва хизмат (холо 
Донишгохи байналмилалии сайёхй ва сохибкории Точикистон) дохил 
шуда, соли 2015 зинаи бакалавриатро хатм кардааст. Соли 2017 ба зинаи 
магистратураи донишгохи мазкур дохил шуда, соли 2019 онро 
бомуваффаккият хатм намудааст. Аз соли 2020 то 2024 ба хайси 
ассистенти кафедраи идоракунии давлатй ва махаллии факултети гумрук 
ва хукуки иктисодии донишгохи мазкур кор кардааст. Аз мохи сентябри 
соли 2024 то инчониб ба сифати омузгори калони кафедраи идоракунии 
давлатй ва махаллии Донишгохи байналмилалии сайёхй ва сохибкории 
Точикистон фаъолият карда истодааст.



Тибки карори Шурой олимони Донишкадаи сай д а , сохибкорй ва 
хизмат аз 25.12.2020, тахти раками №6/7.16 мавзуи диссертатсияи 
докторанта PhD Гафуров Сорбон Хушдилович дар мавзуи “Такмили 
механизми таъмини амнияти иктисодии сохаи саноат дар шароити 
рушди инноватсионии иктисодиёт (дар мисоли корхонахои саноати 
коркарди Чумхурии Точикистон тасдик карда шудааст.

Рохбари илмй:
Чабборов Фатхулло Амриевич -  номазади илмхои иктисодй, 

дотсенти кафедраи идоракунии давлатй ва махаллии Донишгохи 
байналмилалии сайёхй ва сохибкории Точикистон

Мукарризони холис:
Чурабоев F. Ч,.-д.и.и., профессори кафедраи идоракунии давлатй ва 

махаллии ДБССТ ;
Мирзоалиев А. А -д.и.и., дотсенти кафедраи менечмент, маркетинг 

ва иктисодиёти мехнати ДДТТ;
Каримова М. Т. - н.и.и., дотсент, мудири кафедраи менечмент ва 

маркетинги ДБССТ.
Баходихии ичрои диссертатсия. Диссертатсияи Гафуров Сорбон 

Хушдилович дар мавзуи “Такмили механизми таъмини амнияти 
иктисодии сохаи саноат дар шароити рушди инноватсионии иктисодиёт 
(дар мисоли корхонахои саноати коркарди Чумхурии Точикистон)” ба 
масъалахои мубрами муосири илми иктисодй бахшида шудааст, 
хамзамон бо забони илмй навишта шуда, тахкикоти анчомёфта ба хисоб 
меравад, максад ва вазифахои диссертатсия ичро гардида, пешниход ва 
хулосахо асоснок гардидаанд.

Аз руйи натичахои экспертизаи диссертатсия дар мавзуи “Такмили 
механизми таъмини амнияти иктисодии сохаи саноат дар шароити 
рушди инноватсионии иктисодиёт (дар мисоли корхонахои саноати 
коркарди Чумхурии Точикистон)” чунин хулоса бароварда шуд.

1. Му брам будани мавзуи диссертатсия.
Рушди устувори иктисоди миллй дар шароити ч а х о н и ш а в и и  амик 

ноил шудан ба хадафхои мутавозини максаднокро дар назар дорад, ки 
ракобатпазирй ва мутобикшавй ба дигаргуншавихои иктисодии 
берунаро таъмин менамоянд. Х дм зам он рушди сохахои калидии 
иктисодиёт бояд ба тавсияхои стретегии илман асоснокшуда, ки аз 
чабхахои институтсионалй, сармоягузорй, инноватсионй ва 
инфрасохторй иборатанд, такя намоянд. Таъмини бехатарии иктисодй 
ахамияти хосро касб менамояд, зеро махз сохаи саноат, ки кобилияти 
баланди афзояндагиро дорад, асоси афзоиши иктидори истехсолй, 
азнавшавии пойгохи технологи ва тавсеаи бозори дохилиро ташаккул 
медихад. Дар ин чо таъмини устуворй ва амнияти истехсолоти саноатй ба



омили низомсозе табдил меёбад, ки дурнамои дарозмуддати рушди 
ичтимой-иктисодй ва тахкими истиклоли иктисодии давлатро муайян 
карда метавонад.

Мавриди зикр аст, ки таъмини амнияти иктисодй махсусан барои 
со х д и  саноат, рушди устуворро фарохдм месозад, аз ин ру аз чониби 
Хукумати мамлакат дар ин росто як катор тадбирхои зарурй ба рох 
монда шудааст. Бинобар ин, яке аз самтхои афзалиятноки таъмини 
рушди иктисоди мамлакат сохди саноат ба хисоб меравад. Сохаи саноати 
Чумхурии Тодикистон дар заминаи тадбирхои андешидаи Хукумати 
кишвар комилан сатхи навро ба худ касб намуда, имруз яке аз 
фишангхои асосии пешбарандаи иктисоди миллй гардидааст.

Яке аз масъалахои мухиме, ки дар самти пешбурди сохаи саноат 
карор дорад, таъмини амнияти иктисодии он мебошад. Кафолати 
амнияти иктисодй шарти калидии рушди сохахои иктисоди миллй, аз 
думла сохаи саноат, баромад намуда, азнавсозии механизми таъмини он 
дар шароити дахонишавй масъалаи таъхирнопазири замони мо махсуб 
меёбад.

Дар Ч,умдурии Тодикистон барои самаранок рохандозй намудани 
низоми амнияти иктисодй як катор санадхои меъёриву х у к у к й , инчунин 
стратегияву барномахои давлатй тахия ва кабул гардидаанд.

Аз нуктаи назари илми иктисодй, барои суръатбахшии ин ё он 
фаъолият воситаву механизми мушаххасе лозиманд, ки низоми ягонаро 
ташкил дода, заминахои мусоиди инкишофро таъмин месозанд. Дар ин 
росто, дар Паём аз чониби Асосгузори сулху вахдати миллй - Пешвои 
миллат, Президента Ч у м х у р и и  Тодикистон ба Мадлиси миллии Мадлиси 
Олии Ч,умхурии Тодикистон кайд гардид, ки «...сохибкорони мамлакат, 
дар навбати худ, дар раванди саноатикунонии босуръати кишвар, бунёди 
корхонахои истехсолй, иншооти идгимой ва таъсиси чойхои кории нав 
сахми назаррас гузошта истодаанд ва бовар дорам, ки чунин икдомоти 
созанда аз чониби сохибкорони ватандуст вусъати боз хам бештар пайдо 
мекунанд. Тадбирхои дар самти рушди саноат ва афзоиши хадми 
истехсоли махсулоти соха андешидашуда имкон фарохам оварданд, ки 
дар панч соли охир афзоиши номгуйи махсулоти саноатии истехсоли 
ватанй ба зиёда аз 40 фоиз расонида шавад».

Нишондихдндахое, ки дар натичаи андешидани мадмуи 
чорабинихои ташкиливу стратеги аз чониби Хукумати кишвар дар самти 
сохаи саноат ба даст омадааст, бозгуйи онанд, ки сол ба сол ин соха 
инкишоф ёфта, сатхи иктисоди миллиро иктидорнок намуда истодааст.



Дар баробари ин дар адабиёти иктисодй масъалахои зиёди 
принсипхои ташкили низоми таъмини амнияти иктисодии корхонахо 
мавчуданд. Вале холо хам воситаву механизмхои самараноки татбики 
амалии онхо ба таври зарурй коркард нагардидаанд.

Бояд кайд намуд, ки рушди устувори истехсолоти саноати ватанй 
бевосита аз таъминоти самаранок ва саривактии амнияти иктисодии 
корхонахои саноатй вобаста аст. Дар шароити афзоиши чолишхои 
чахонишавй, вусъати ракобат ва пайдо шудани тахдидхои иктисодии нав 
мутахассисони корхонахоро мебояд, ки дар самти такмил ва азнавсозии 
механизми таъмини амнияти иктисодй чорахои мачмуиро рохандозй 
намоянд. Дар ин маврид бояд ба татбики усулхои инноватсионй, 
технологияхои ракамй ва равишхои муосири идоракунии хавфхо 
ахами яти махсус до да шавад. Ин имкон медихад, ки тахдидхои иктисодй 
саривакт ошкор, пешгирй ва кам карда шаванд.

Хамин тавр барои васеъ намудани микёси истехсолоти саноатй, 
баланд бардоштани ракобатпазирии он ва амалкарди устувори он дар 
шароити имруза ба назар мерасад, ки минбаъд механизми таъмини 
амнияти иктисодии субъектхои саноатй бо дарназардошти тачрибаи 
иешкадами ватанй ва хоричй бояд такмил дода шавад. Махз ин 
масъалахо мухимият ва саривактй будани мавзуи тахкикотиро муайян 
менамоянд.

2. Натичахои назарраси назариявй ва методии тахкикот, ки дорой 
навгонии илмй мебошанд, инхо махсуб меёбанд: дар асоси тахлил ва ба 
низом овардани равишхои илмии олимони иктисодчии ватанй ва хоричй 
муаллиф категорияи “таъмини амнияти иктисодй дар корхонахои 
саноатй”-ро дакик намудааст, ки зери он холати фаъолияти муътадил ва 
устувори амалкарди корхонахои саноатй, кобилияти амалй намудани 
карорхои инноватсионй, муттасилй ва самаранокии раванди истехсолот, 
таъмини пардохтпазирй ва ноил шудан ба сатхл баланди 
ракобатпазирии он дар шароити таъсири тахдидхо ва хатархои дохиливу 
берунй фахмида мешавад; омилхои асосии тахдидкунанда ба амнияти 
иктисодии корхонаи саноатй, аз чумла ноустувории низоми иттилоотй, 
технологияхои кухна, номукаммалии накшахои амалкунанда ва дурнамо, 
холатхои фавкулода ошкор карда шуда, инчунин алгоритми арзёбии 
хамачонибаи сатхи амнияти иктисодй дар давраи муайян, ки чамъоварии 
пайдарпайи иттилоот, муайянсозии мушкилот ва тахлили самаранокии 
фаъолияти корхонаро дар бар мегирад, асоснок карда шудааст; 
нишондихандахо ва тахдидхои асосии амнияти иктисодии бахши саноат 
дар шароити ноустувории ичтимоию иктисодй ба низом дароварда



шудаанд ва самтхои афзалиятноки ислохоти институтсионалй ва 
инфрасохторй асоснок гардидаанд, ки фарогири зерсохторхои молиявию 
карзй, сармоягузорй, логистикй, фуруш, иттилоотию маркетинга ва 
илмию технологиро буда, барои ташаккули модели мачмуии хамкории 
байнисохавй, ки ба хавасмандгардонии раванди муосиргардонй ва 
рушди устувори корхонахои саноати коркарди кишвар замина фарохам 
месозанд; механизми ташкилй-иктисодии таъмини амнияти иктисодии 
корхонахои саноатии Точикистон бо дарназардошти консепсияи 
хамкории институтсионалии мутобикшаванда ва низоми баходихии 
пешгирикунаидаи тахдидхо тархрезй шуда, ба баланд бардоштани 
устувории технологи, хавасмандсозии фаъолиятхои инноватсионй ва 
ташаккули низоми устувори дастгирии сохавй равона шудааст.

Ахамияти амалии кор дар он тачассум меёбад, ки чанбахои 
назариявй-методологии тахкикоти диссертасионй хангоми тахия ва 
мукаммалсозии механизми ташкилй-иктисодии таъмини амнияти 
иктисодии корхонахои саноатии Ч,умхурии Точикистон дар шароити 
саноатикунонии босуръат истифода шуда метавонанд.

3. Баъзе тавсияхо оид ба истифодаи амалии тахкикот:
1. Дар кори диссертатсионй асоси омузиши тачрибаи хоричии 

таъмини амнияти иктисодй дар сохаи саноат, механизм ва усулхои нави 
дарстгирии давлатй пешниход гардидааст, ки ба рушди босуботи 
корхонахои саноатй мусоидат мекунанд.

2. Дар натичаи тахкикоти анчомдодашуда дойр ба ошкоркунй ва 
рафъи омилхои манфии калидй, ки садди рохи рушди корхонахои 
саноати коркард мегарданд, самтхои амалии таъмини амнияти иктисодй 
аз чихати илмй асоснок карда шуданд. Самтхои мазкур дар доираи 
ташаккул ва тахкими инфрасохтори мавчудбуда баррасй гаштаанд, аз он 
чумла:

•инфрасохтори институтсионалй- такмили пойгохи меъёрй-хукукй 
ва механизми танзими давлатй, ки ба созмони мухити мусоид барои 
фаъолият ва рушди корхона равона шудаанд;

•инфрасохтори сармоягузорй -  хавасмандии чалби сармоягузорихои 
дохилй ва беруна ба сохаи саноат бо максади азнавкунии иктидорхои 
истехсолй ва чорисозии технологияхои инноватсионй;

•инфрасохтори молиявй-карзй -  таъмини дастрасй ба захирахои 
молиявй, рушди механизми карздихии имтиёзнок ва шарикии давлат бо 
бахши хусусй;

•инфрасохтори наклиётй-логистикй- оптимизатсияи равандхои 
логистикй, рушди инфрасохтори расонидан, нигохдорй ва таксимоти



махсулот, пасткунии харочот барои кашонидани молхо;
•инфрасохтори истехсолй-фурушй - баланд намудани самаранокии 

равандхои истехсолй, васеъкунии бозори фуруш, такмили шабакахои 
таксимот ва дастгирии логистикй;

•инфрасохтори иттилоотй-маркетингй -  рушди низоми тахлил, 
маркетинга ракамй ва дастгирии иттилоотии карорхои идоракунй дар 
асоси шароити бозор;

•инфрасохтори илмй-технологй - хамгироии дастовардхои илмй дар 
фаъолияти истехсолй, татбики инноватсия ва технологияхои пешкадам, 
рушди хамкорй бо муассисахои илмй ва технопаркхо.

Татбики самтхои овардашуда имкони ташаккул до дани модели 
устувор, мутавозин ва мувофики амнияти иктисодии корхонахои саноати 
коркардро фарохам оварда, ракобатпазирй ва рушди устувори онхоро 
дар шароити тахдидхои иктисодии беру и й таъмин менамояд.

3. Дар раванди тахкикоти гузаронидашуда самтхои асосии 
афзалиятхои стратегии рушди корхонахои саноати коркард муайян 
карда шудаанд, ки зарурати гузариш ба модели инноватсионй- 
индустриалии рушд, баланд бардоштани ракобатпазирии технологй ва 
устувории сохаи истехсолотро инъикос менамоянд. Дар натичди 
тахкикоти анчомдодашуда самтхои калидии такмили механизми 
институтсионалии дастгирии давлатй муайян карда шудаанд, ки ба 
хавасмандгардонии раванди муосиргардонй ва тавсеаи иктидори 
истехсолии корхонахои саноати коркарди Ч(умхурии Точикистон равона 
гардидаанд. Равиши тахиянамудаи муаллиф бар асоси хамгироии 
муназзам ва хамохангшудаи талошхои субъектхои гуногун — макомоти 
давлатй, бахши хусусй, муассисахои таълимй ва илмй, инчунин 
созмонхои чамъиятй бунёд ёфтааст, ки имкони ташкили модели 
чандунсура ва мувофикашударо фарохам месозад. Чунин сохтори 
институтсионалй хамаи унсурхои зарурй, аз чумла дастгирии хукукй, 
сармоягузории молиявию иктисодй, хамкорихои илмию технологй ва 
рушди захирахои инсониро дар бар мегирад. Механизми мазкур ба 
рафъи монеахои институтсионалй, фарохамсозии дастрасй ба захирахо 
ва ташкили шароити мусоид барои баланд бардоштани самаранокии 
истехсолот ва густариши неруи инноватсионй мусоидат менамояд. Дар 
дурнамои дарозмуддат, модели мазкур ба таъмини рушди устувор ва 
тагйирёбии амики сохтории бахши саноатии иктисоди миллй нигаронида 
шудааст

4. Дар доираи тадкикот модели муаллифии механизми ташкиливу 
иктисодии таъмини амнияти иктисодии корхонахои сохаи саноати



коркард нешниход гардидааст, ки ба дигаргунсозихои инноватсионию 
экологй дар мухити истехсолот нигаронида шудааст. Татбики механизме 
мазкур ба тахкими устувории ичтимоию иктисодй мусоидат намуда, 
равандхои муосиргардониро дар бахши саноати Ч,умхурии Точикистон 
фаъол месозад.

4. Мутобикати ихтисос ва номи мавзуъ бо шиносномаи ихтисос ва
мухтавои диссертатсия

Тахкикоти диссертатсионй ба бандхои зерини Шиносномаи 
фехристи ихтисосхои КОА-и назди Президента Чумхурии Точикистон аз 
руйи ихтисоси 6D0501000 Идоракунии давлатй ва махаллй мувофик;ат 
мекунад:

12.3. Типологияи амнияти икгисодй; мухимтарин аломатхои тасниф 
(сохавй, функсионалй, ниходй, минтакавй) ва абзорхои танзими он

12.6. Самтхои консептуалй ва стратегии баланд бардоштани 
амнияти икгисодй, меъёрхои амнияти иктисодй.

12.7. Таснифи тахдидхо ба амнияти иктисодй дар сохахои 
иктисодиёт (истехсолй, ичтимой, молиявй, тичорати берунй, харбй- 
саноатй ва гайра).

12.10. Механизимхо ва абзорхои ташкили низоми самараноки 
амнияти иктисодй.

12.16. Сиёсати сохторй ва амнияти иктисодй (методология, методхо, 
механизмхо ва абзорхо).

12.17. Ч,анбахои ичтимой-иктисодии амнияти иктисодй (назарияи 
методологй ва амалия).

12.21. Рушди методологияи тахияи доктринаи амнияти иктисодй дар 
сохахои алохида (озука, энергетика, харбй-саноатй ва г).

5. Алокамандии мавзуи диссертатсия ба самтхои афзалиятноки 
рушди илм, техника ва технология дар чумхурй

Мавзуи диссертатсия ба самтхои афзалиятноки рушди илмхои 
иктисодй дар кишвар алокамандй дошта, дар тахия ва асосноккунии 
илмии механизми таъмини амнияти иктисодии корхонахои саноатй 
ифода меёбад, ки дар заминаи муайянсозии муназзами тахдидхо, 
идоракунии стратеги ва татбики тадбирхои зиддибухронии 
иешгирикунанда бо хадафи таъмини фаъолияти устувор ва баланд 
бардоштани ракобатпазирии онхо дар шароити рушди босуръати 
инноватсионй ва технологии иктисоди миллии кишвар амалй карда 
мешавад.



6. Мутобикати теъдод ва мазмуни интишороти натичахои илми ба 
мухтавои диссертатсия ва автореферати он

Мукаррароти асосй ва хулосахои диссертатсия дар 23 кори илмй, 
аз чумла 8 макола дар мачаллахои такризшавандаи Комиссияи 
аттестатсионии назди Президенти Ч,умхурии Точикистон нашр 
гарди даанд, ки ба талаботи банди 35 у ми Тартиби до дани дарачахои 
илмй, ки бо Кдрори Хукумати Чумхурии Точикистон аз 30 июни соли 
2021, №267 тасдик шудааст, мувофикат мекунанд.

Номгуйи мухимтарин корхое, ки мохияти илмии диссертатсияро 
инъикос менамоянд, инхоянд:

ФЕХ^РИСТИ МАКОЛАДОИ ЧОПШУДАИ МУАЛЛИФ ОИД БА
ДИССЕРТАТСИЯ:

а) Интишор дар нашрияхое, ки ба номгуйи мачаллаву нашрияхои асосии 
такризшаванда ва тавсиякардаи КОА-и назди Президенти Чумхурии

Точикистон шомил гардидаанд:
[1-М]. Гафуров С. X. Асосхои назариявии механизми идоракунии 

давлатии рушди индустриалй-инноватсионии корхонахои саноатй 
[Матн] / Гафуров С. X. // Паёми Донишгохи технологии Точикистон -  
Душанбе, 2021. - № 1(44), Ч.П, С. 135-143

[2-М]. Гафуров С. X. Методхои идоракунии давлатии рушди 
индустриалй-инноватсионии корхонахои саноатй [Матн] / Гафуров С. X. 
// Паёми Донишгохи давлатии тичорати Точикистон. - Душанбе, 2022. - 
№4 (43). -  С. 157-165

[3-М]. Гафуров С. X. Концептуальные основы инновационной 
деятельности [Текст] / Гафуров С. X ., Рахимов А.А.//Финансово- 
экономический Вестник Таджикский государственный финансово- 
экономический университет - Душанбе, 2022. - №3 (32). -  С. 237-243

[4-М]. Гафуров С. X. Тахлили вазъи муосири идоракунии давлатии 
рушди инноватсионии корхонахои саноатй коркарди Ч,умхурии 
Точикистон [Матн] / Гафуров С. X. // Паёми Донишгохи миллии 
Точикистон. - Душанбе, 2023. - №7. -  С. 149-157

[5-М]. Гафуров С. X. Таснифи тахдидхо ба амнияти иктисодии сохаи 
саноат дар шароити рушди инноватсионии иктисодиёт [Матн] / Гафуров 
С. X. // Паёми Донишгохи давлатии тичорати Точикистон. - Душанбе, 
2024. - №2 (4 3 ) .- С .  157-165

[6-М]. Гафуров С. X. Чднбахои методии арзёбии амнияти иктисодии 
сохаи саноат [Матн] / Гафуров С. X. // Паёми Донишгохи давлатии



тичорати Точикистон. - Душанбе, 2024. - №4/1 (54) . -  С. 120-128
[7-М]. Мирсаидов С.А., Гафуров С. X. Такмили сиёсати саноатй ва 

таъмини амнияти иктисодии корхонахои саноатй коркард дар шароити 
саноатикунонии босуръати иктисодиёт [Матн] / Мирсаидов С.А., 
Гафуров С. X. // Паёми молия ва иктисод. - Душанбе, 2024. - №4.1 (43). -  
С. 70-80

[8-М]. Гафуров С. X. Имкониятхои таъмини амнияти иктисодии 
корхонахои саноатй коркард дар шароити рушди инноватсионй [Матн] / 
Гафуров С. X. // Паёми Донишгохи давлатии тичорати Точикистон. - 
Душанбе, 2025. - №1 (56). -  С. 108-117

б) дар дигар нашрияхр:
[9-М]. Гафуров С. X. Накши инноватсия дар фаъолияти корхонахои 

саноатии Чумхурии Точикистон. [Матн] / Гафуров С. X. // Омодасозии 
кадрхо бо хадафи рушди устувори сайёхй дар Чумхурии Точикистон. 
Маводи конфронси илмй-амалии байналмилалй (10.04.2020). 
Душанбе, 2020. - С.399-404.

[10-М]. Гафуров С. X. Рушди технологияхои инноватсионй дар 
саноатикунонии босуръат. [Матн] / Гафуров С. X. // Танзими давлатии 
санотикунонии босуръат дар Ч,умхурии Точикистон. Маводи конфронси 
илмй-амалии чумхуриявй (30.09.2020). -  Душанбе, 2020. - С.22-26

[11-М]. Одиназода К. С., Гафуров С. X. Хддафхои стратегии 
саноатикунонии иктисодиёти миллй. [Матн] / Одиназода К, С., Гафуров 
С. X. // Амалисозии хадафхои рушди устувор; тачрибаи хоричй ва миллй. 
Маводи конфронси илмй-амалии байналмилалй (13.10.2020). -  
Душанбе, 2020. - С.204-209

[12-М]. Гафуров С. X., Наджмиддинзода А, Давлатов А. 
Концептуальные подходы исследования инноваций. [Текст] / Гафуров С. 
X., Наджмиддинзода А, Давлатов А. // Индустриально-инновационное 
развитие экономики Республики Таджикистан; состояние, проблемы и 
перспективы. Материал республиканскую научно-практическую 
конференцию. (26.12.2020). -  Душанбе, 2020. - С.147-151.

[13-М]. Гафуров С. X. Фаъолияти инноватсионй ва накши он дар 
рушди корхонахои саноатии Ч,умхурии Точикистон. [Матн] / Гафуров С. 
X. II Методхои омузиши технологияхои иттилоотй-иртиботй дар 
муассисахои тахсилоти олии касбй. Маводи конфронси илмй-амалии 
чумхуриявй (03.04.2021). Душанбе, 2021. - С.52-56.

[14-М]. Гафуров С. X. Механизми дастгирии давлатии инкишофи 
корхонахои саноатй дар Ч,умхурии Точикистон. [Матн] / Гафуров С. X. // 
Бахисобгирии мухосибй ва аудит дар шароити гузариш ба иктисодиёти



разами ва саноатикунонии босуръати кишвар. Маводи конфронси илмй- 
амалии байналмилалй (28.05.2022). - Душанбе, 2022. - С.90-96.

[15-М]. Гафуров С. X. Развитие механизма ускоренной 
индустриализации в условиях перехода к цифровизации в Республике 
Таджикистан. [Текст] / Гафуров С. X. // Совершенствование финансово­
кредитных отношений как основа реализации четвертой национальной 
цели - ускоренной индустриализации страны. Материалы 
международной научно-практической конференция. (29. 05. .2022). -  
Душанбе, 2022. - С.298-304

[16-М]. Гафуров С. X. Арзёбии вазъи муосири идоракунии давлати 
рушди индустриалй-инноватсионии корхонахои саноатй дар Ч,умхурии 
Точикистон. [Матн] / Гафуров С. X. // Самтхои стратегии рушди 
сохибкории инноватсионй дар шароити чахонишавй. . Маводи 
конфронси илмй-амалии байналмилалй (25.11.2022). -  Душанбе, 2022. - 
С.532-535.

[17-М]. Гафуров С. X. Такмилдихии механизми инноватсионии 
танзими давлатии холатхои бухронй дар корхонахои саноатй. [Матн] / 
Гафуров С. X. // Танзими давлатии зиддибухронии бахши вокеии 
иктисодиёти Ч,умхурии Точикистон дар шароити саноатикунонии 
босуръати кишвар. . Маводи конфронси илмй-амалии чумхуриявй 
(26.09.2022). Душанбе, 2022. - С.29-33

[18-М]. Гафуров С. X. Тахлили вазъи муосири идоракунии давлатии 
рушди индустриалй-инноватсионии корхонахои саноатй. [Матн] / 
Гафуров С. X. // Кудрати забони модарй дар раванди чахонишавй” 
бахшида ба рузи байналмилалии забони модарй. . Маводи конфронси 
илмй-амалии чумхуриявй (18.02.2023). -  Душанбе, 2023. - С.247-250

[19-М]. Чдбборов Ф. А., Гафуров С. X. Роххо ва равишхои таъмини 
ракобатпазирии субъектхои сохибкории истехсолй дар шароити 
чахонишавй. [Матн] / Чдбборов Ф. А., Гафуров С. X. // Масъалахои 
мубрами бахисобгирии мухосибй, менечмент ва фаъолияти сохибкорй 
дар шароити саноатикунонии босуръати кишвар. Маводи конфронси 
илмй-амалии байналмилалй (27.05.2023). -  Душанбе, 2023. - С.5-10

[20-М]. Гафуров С. X. Еаходихии тахдидхои дохилй ва берунй ба 
амнияти иктисодии корхонахои саноатй коркарди Ч,умхурии 
Точикистон. [Матн] / Гафуров С. X. // Муаммохо ва дурнамои инкишофи 
савдои берунаи Ч у м х у р и и  Точикистон дар шароити саноатикуонии 
босуръат. Маводи конфронси илмй-назариявии байналмилалй . 
(31.05.2024). - Душанбе, 2024. - С.146-150

[21-М]. Гафуров С. X. Методхои таъмини амнияти иктисодй дар



сохаи саноат. [Матн] / Гафуров С. X. // Маводи конфронси илмй-амалии 
байналмилалй дар мавзуи “Идоракунии давлатии рушди индустриалй- 
инноватсионии корхонахои саноатй дар шароити ракамикунонии 
иктисодиёти Ч,умхурии Точикистон” (24-уми октябри соли 2024) ш. 
Душанбе, сах 230-233

[22-М]. Гафуров С. X. Развитие механизма обеспечения 
экономической безопасности предприятий при внедрения цифровых 
технологии. [Текст] /Гафуров С. X./I Материалы международной научно- 
практической конференции на тему ̂ Государственное управления 
индустриально-инновационым развитием промышленных предприятий в 
условях цифровизации экономики Республики Таджикистан” (24 октября 
2024 года ) г. Душанбе, стр 49-54

[23-М]. Гафуров С. X. Ташаккули механизми щтисодиёти ракамй ва 
накши он дар таъмини амниятии иктисодии корхонахои саноатй. [Матн] 
/ Гафуров С. X.// Маводи конфронси илмй-амалии байналмилалй дар 
мавзуи “Менечменти асри XXI: мушкилот ва дурнамои рушд” (31-уми 
октябри соли 2024) ш. Душанбе, сах 315-319

7. Мавчудияти еанадхои таедик;кунандаи татбики натичахои 
илмй дар истехсолот ё имконияти татбик намудани онхо

Хулосахо ва пешниходоти натичахои бадастомада дар семинархо, 
конфронсхои илмию амалии сатххои гуногун мавриди баррасй карор 
гирифтаанд.

Натичахои тахкикот хангоми тахияи чорахо оид ба такмили 
механизми ташкилй-иктисодии таъмини амнияти иктисодии сохаи 
саноат дар Вазорати саноат ва технологияхои нави Ч,умхурии 
Точикистон (Санади №15-92 аз 15. 05, 2025) истифода шуданд.

Хдмчунин, тавсияхои методй ва амалии дар диссертатсия 
асоснокшуда, дар чараёни таълим, дар факултети хукук ва гумруки 
Донишгохи байналмилалии сайёхй ва сохибкории Точикистон хамчун 
воситаи методй истифода (Санади №086 аз 13. 05. 2025) бурда шудаанд.

8. Сахми довталаб дар ичрои тахкикоти диссертатсионй
Сахми шахсии муаллиф дар чамъбаст кардан, ба низом даровардан, 

аник ва пурра кардани равишхои назариявй ва амалй ба ташкили низоми 
бахисобгирй ва тахлили идоракунй бо назардошти хусусиятхои сохавй ва 
технологияи истехсоли махсулот дар корхонахои саноатй коркарди 
пуриктидор ифода меёбад. Дар асоси чамъбасткунй ва тахлили маводи 
тахкикй низоми бахисобгирй ва тахлили идоракунй барои корхонахои 
саноатй коркарди кишвар тахия карда шудааст. Натичахои алохидаи 
тахкикот метавонанд хангоми тахияи чанбахои назариявй ва амалй 
барои ташаккули низоми бахисобгирй ва тахлили идоракунй дар



корхонахои бузурги саноати коркарди Ч,умхурии Тодикистон истифода 
шаванд.

Баъди шунидан ва мухокима намудани диссертатсияи Гафуров 
Сорбон Хушдилович дар мавзуи “Такмили механизмы таъмини амнияти 
иктисодии сохаи саноат дар шароити рушди инноватсионии иктисодиёт 
(дар мисоли корхонахои саноати коркарди Ч,умхурии Тодикистон)”, ки 
барои дарёфти дарадаи илмии доктори фалсафа (PhD), аз руйи ихтисоси 
6D051000 -  Идоракунии давлатй ва махаллй (60051003-Амнияти 
иктисодй), такризи рохбари илмй номзади илмхои иктисодй, дотсенти 
кафедраи идоракунии давлатй ва махаллй Чдбборов Фатхулло 
Амриевич, баромади мукарризон Ч,урабоев F. Ч,.- д.и.и., профессории 
кафедраи идоракунии давлатй ва махаллии ДБССТ, Каримова Т.Х,. - 
н.и.и., дотсенти кафедраи менедмент ва маркетинги ДБССТ, Мирзоалиев 
А.А. -д.и.и., дотсенти кафедраи менедмент, маркетинг ва иктисодиёти 
мехнати Донишгохи давлатии тичорати Тодикистон оид ба мутобикати 
ихтисос ва номи мавзуъ ба шиносномаи ихтисос, навгонии илмй, 
ахамият ва хулосахои диссертатсия, инчунин натидахои корхои 
нашршудаи Fафуров Сорбон Хушдилович даласаи кафедраи идоракунии 
давлатй ва махаллии Донишгохи байналмилалии сайёхй ва сохибкории 
Тодикистон дар асоси натидаи овоздихии кушода ва хулосаи 
пешниходгардида.

КАРОР КАРД:

1. Диссертатсияи Тафуров Сорбон Хушдилович дар мавзуи 
“Та к мяли механизми таъмини амнияти иктисодии сохаи саноат дар 
шароити рушди инноватсионии иктисодиёт (дар мисоли корхонахои 
саноати коркарди Ч,умхурии Тодикистон)”, ки барои дарёфти дарадаи 
илмии доктори фалсафа (PhD), аз руйи ихтисоси 6D051000 Идоракунии 
давлатй ва махаллй (6D051003-Амнияти иктисодй) пешниход шудааст, ба 
талаботи бандхои 31, 33, 34, 35 “Тартиби до дани унвонхои 
илмй”(Кдрори Х,УкУмати Ч,УМ*УРИИ Тодикистон тахти раками 267 аз 30 
июни соли 2021) давобгу мебошад.

2. Диссертатсияи Тафуров Сорбон Хушдилович дар мавзуи 
“Такмили механизми таъмини амнияти иктисодии сохаи саноат дар 
шароити рушди инноватсионии иктисодиёт (дар мисоли корхонахои 
саноати коркарди Ч,умхурии Точикистон)”, ки барои дарёфти дарадаи 
илмии доктори фалсафа (PhD), аз руйи ихтисоси 6D051000 Идоракунии 
давлатй ва махаллй (60051003-Амнияти иктисодй) пешниход шудааст,



барои баррасй ва *имоя ба Шурой диссертатсионии 6D. КОА-017-и 
назди Институти иктисодиёт ва демографиям Академиям миллии имх,ои 
Точикистон тавсия карда шавад.

Дар чаласа иштирок 18 нафар доштанд. Натичах,ои овоздихии 
кушода чунин аст.

тарафдор 18- нафар
зид-нест
бетараф-нест
Хулоса дар чаласаи кафедрам идоракунии давлатй ва махдллии 

факултети х,укук ва гумруки Донишгохи байналмилалии сайё^й ва 
со^ибкории Точикистон аз 20 уми майи соли соли 2025, бо с/м №9 тасдик 
шудааст.

Раиси чаласа: мудири кафедраи 
Идоракунии давлатй ва махаллии ДБССТ,
н.и.и., дотсент Султонзода 4,-У-

Котиби чаласа: устоди калони кафедраи
идоракунии давлатй ва махдллии ДБССТ уров Н. К.

Имзохои Султонзода Ч,.У. ва 
Нуров Н.К .̂-ро тасдик; мекунам


