
ОТЗЫВ НАУЧНОГО РУКОВОДИТЕЛЯ

на диссертационную работу Рустам Ситоры Рустам на тему 

«Совершенствование механизма обеспечения экономической безопасности 

региона (на примере Хатлонской области Республики Таджикистан)», 

представленную на соискание учёной степени кандидата экономических наук 

по специальности 08.00.06 -  Экономика и управление народным хозяйством 

(08.00.06.01 -  Экономическая безопасность)

Рустам Ситора Рустам получила высшее образование в Кулябском 

государственном университете имени Абуабдулло Рудаки. В 2008 году она 

окончила факультет математики по направлению «Информатика и 

английский язык», а в 2016 году — факультет финансов и экономики по 

специальности «Бухгалтерский учет и аудит» того же учебного заведения.

С 2018 года по настоящее время осуществляет педагогическую 

деятельность в должности старшего преподавателя кафедры «Экономики и 

туризма» Университета инноваций и цифровых технологий Таджикистана. С 

2019 года параллельно исполняет обязанности главного редактора 

региональной общественно -  политической газеты «Кулябская правда».

Рустам Ситора Рустам ведёт активную общественную деятельность. С 

2019 года является членом Народно-Демократической партии Таджикистана, 

депутатом Маджлиса народных депутатов города Куляб. В совершенстве 

владеет тремя языками: таджикским, русским и английским.

С момента обучения в университете и по настоящее время активно 

занимается научно-исследовательской деятельностью. Рустам Ситора Рустам 

принимала участие в научно-практических конференциях международного, 

республиканского и областного уровней, а также в научных семинарах. За 

активную научно-педагогическую деятельность отмечена наградой 

Министерства образования и науки Республики Таджикистан «Отличник 

образования».



На всех этапах выполнения научно-исследовательской работы Рустам 

Ситора Рустам проявила себя как квалифицированный, целеустремлённый и 

самостоятельный исследователь, обладающий глубокими знаниями в области 

экономической безопасности, высоким уровнем аналитического мышления и 

способностью разрабатывать практико-ориентированные решения.

Диссертационное исследование отличается актуальностью, высоким 

уровнем теоретической проработки и практической значимостью. Работа 

посвящена комплексному анализу состояния и механизмов обеспечения 

экономической безопасности Хатлонской области, выявлению угроз и 

разработке системных мер по их нейтрализации с учетом региональной 

специфики и приоритетов национального развития.

Соискателем грамотно использован широкий спектр современных 

методов экономических исследований, включая системный, структурно­

функциональный, статистический и экспертный методы. Применённый 

инструментарий включает анализ макроэкономических показателей, 

изучение международного опыта и построение индикативной модели 

экономической безопасности, что свидетельствует о высоком уровне 

методологической подготовки соискателя.

Научная новизна работы заключается в уточнении категориального 

аппарата экономической безопасности региона, систематизации угроз и 

рисков, обосновании двухкомпонентной системы обеспечения региональной 

безопасности (информационно-аналитической и организационно­

управленческой), а также в разработке механизмов управления в условиях 

реализации политики импортозамещения.

Содержание диссертационного исследования и его научная новизна 

соответствуют следующим пунктам Паспорта специальности ВАК при 

Президенте Республики Таджикистан по специальности 08.00.06 — 

Экономика и управление по направлениям деятельности (08.00.06.01 — 

Экономическая безопасность): 12.1 — теория экономической безопасности 

(категория, методология, методы, механизмы и инструменты); 12.10 —



механизмы и инструменты создания эффективной системы экономической 

безопасности; 12.14 — проблемы криминализации общества и ликвидации 

теневой экономики; 12.22 — методология мониторинга факторов, 

угрожающих экономической безопасности; 12.24 — организационно­

методологические и методические аспекты обеспечения экономической 

безопасности.

Актуальность диссертационного исследования Рустам Ситоры Рустам 

обусловлена возрастающей ролью регионального уровня в системе 

обеспечения национальной экономической безопасности Республики 

Таджикистан. В условиях глобальной нестабильности, усиления 

внешнеэкономических вызовов, климатических рисков, миграционных 

процессов и трансформации хозяйственных связей именно устойчивость 

региональных социально-экономических систем становится ключевым 

фактором национальной стабильности.

Хатлонская область, обладая значительным аграрным, демографическим 

и природно-ресурсным потенциалом, одновременно характеризуется 

высоким уровнем социально-экономической уязвимости, зависимостью от 

внешних денежных переводов, низкой инвестиционной активностью и 

инфраструктурными ограничениями. Это делает проблему 

совершенствования механизма обеспечения экономической безопасности 

региона особенно значимой как в научном, так и в практическом отношении.

Тематика диссертационной работы полностью соответствует 

приоритетным направлениям Национальной стратегии развития Республики 

Таджикистан до 2030 года, а также современным задачам регионального 

социально-экономического развития.

Диссертационная работа состоит из введения, трёх глав, заключения, 

списка использованной литературы и приложений. Во введении обоснована 

актуальность темы, определены объект и предмет исследования, цель и 

задачи, раскрыты теоретико-методологические основы, научная новизна, 

теоретическая и практическая значимость работы.



В первой главе раскрыты теоретико-методологические основы 

обеспечения экономической безопасности региона, систематизированы 

подходы к трактовке сущности экономической безопасности, обоснована 

структура и классификация угроз, предложена интегрированная система 

оценки экономической безопасности региона.

Во второй главе проведена комплексная диагностика социально- 

экономического развития Хатлонской области, выявлены ключевые угрозы и 

уязвимые параметры экономической безопасности региона, выполнена 

количественная оценка уровня экономической безопасности на основе 

системы индикаторов и расчёта интегрального индекса.

В третьей главе разработаны практические рекомендации по 

совершенствованию механизма обеспечения экономической безопасности 

Хатлонской области, предложена усовершенствованная четырёхблочная 

модель механизма (мониторинговый, прогностический, управленческий и 

блок превентивного реагирования), а также «дорожная карта» повышения 

экономической устойчивости региона.

К числу наиболее значимых результатов диссертационного 

исследования относятся: уточнение категории «экономическая безопасность 

региона» с позиций системного и рискоориентированного подходов; 

разработка интегрированной классификации угроз экономической 

безопасности региона; формирование авторской системы индикаторов 

оценки экономической безопасности; проведение комплексной диагностики 

уровня экономической безопасности Хатлонской области; разработка 

усовершенствованной модели механизма обеспечения экономической 

безопасности региона; формирование практико-ориентированной «дорожной 

карты» повышения устойчивости региональной экономики.

Все научные положения логически выстроены, методически обоснованы 

и подтверждены статистическими расчётами и аналитическими материалами.

Практическая значимость результатов исследования заключается в 

возможности их использования:



— органами регионального управления при формировании программ 

социально-экономического развития;

— при разработке стратегий экономической безопасности регионов 

Республики Таджикистан;

— в образовательном процессе при преподавании дисциплин 

«Экономическая безопасность», «Национальная экономика», «Региональная 

экономика».

В процессе подготовки диссертации Рустам Ситорой Рустам успешно 

сданы кандидатские экзамены, опубликовано более 10 научных работ, в том 

числе в рецензируемых изданиях, рекомендованных ВАК при Президенте 

Республики Таджикистан. Основные научные положения и рекомендации 

внедрены в учебный процесс Института технологий и инновационного 

менеджмента в городе Куляб, а также представлены на международных и 

республиканских научных конференциях.

По содержанию и уровню выполненного исследования существенных 

замечаний, снижающих научную и практическую ценность диссертации, не 

выявлено. Работа отличается логической целостностью, 

аргументированностью выводов и высокой степенью научной 

самостоятельности.

Диссертационная работа Рустам Ситоры Рустам на тему 

«Совершенствование механизма обеспечения экономической безопасности 

региона (на примере Хатлонской области Республики Таджикистан)» 

является завершённым, самостоятельно выполненным научно­

квалификационным исследованием, полностью соответствующим 

установленному Порядку присуждения учёных степеней (Постановление 

Правительства Республики Таджикистан от 30 июня 2021 года № 267) и 

Инструкции о порядке оформления диссертации и автореферата диссертаций 

(Постановление Президиума ВАК при Президенте РТ от 31 марта 2022 г., 

№3) и рекомендуется к защите на соискание ученой степени кандидата



экономических наук по специальности 08.00.06 -  Экономика и управление 

народным хозяйством (08.00.06.01 -  Экономическая безопасность)
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