
В диссертационный совет 6Б.КОА-Ю9 при 
Институте экономики и демографии 
Национальной академии наук Таджикистана 
(734024, Республика Таджикистан, г. Душанбе, 
ул. Мирзо Ризо 6А)

ОТЗЫВ
официального оппонента Бобозода Анвара на диссертационную работу 
Рустам Ситора Рустам на тему: «Совершенствование механизма 
обеспечения экономической безопасности региона» (на примере 
Хатлонской области Республики Таджикистан), представленную на 
соискание учёной степени кандидата экономических наук по 
специальности 5.2.3. -  Экономическая безопасность

1. Соответствие диссертации специальности и направлениям науки.
Диссертационная работа Рустам Ситора Рустам на тему: 

«Совершенствование механизма обеспечения экономической безопасности 
региона» (на примере Хатлонской области Республики Таджикистан) 
подготовлена в рамках научной специальности по следующим пунктам: 
п.1 .Экономическая безопасность в системе национальной безопасности; 
п.З.Разработка новых и адаптация существующих методов, механизмов и 
инструментов повышения экономической безопасности; п.4. Пороговые 
значения экономической безопасности и методы их определения; п.5 
Концептуальные и стратегические направления повышения экономической 
безопасности, критерии экономической безопасности; п.6. Классификация 
угроз экономической безопасности по сферам экономики (производственная, 
социальная, финансовая, внешнеторговая, военно-промышленная и др.); п. 10 
Механизмы и инструменты создания эффективной системы экономической 
безопасности.

2. Актуальность темы диссертационного исследования. Тема 
исследования соответствует национальным приоритетам развития. В 
современных условиях обеспечения устойчивого развития национальной 
экономики, особое значение приобретает проблема экономической 
безопасности регионов, поскольку именно на региональном уровне 
формируются ключевые социально-экономические процессы, определяющие 
устойчивость государства в целом.

Для Республики Таджикистан данная проблема имеет особую 
значимость ввиду высокой зависимости экономики от внешнеэкономических 
факторов, структурной уязвимости региональных хозяйственных систем,
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низкого уровня диверсификации экономики и сохраняющихся 
инфраструктурных ограничений.

Хатлонская область, являясь одним из крупнейших регионов страны, 
характеризуется значительным демографическим и аграрным потенциалом, 
но одновременно сталкивается с рядом угроз экономической безопасности, в 
частности высокая зависимость от сельскохозяйственного производства; 
низкий уровень инвестиционной привлекательности; инфраструктурные и 
энергетические ограничения; риски изменения климата; высокая доля 
трудовой миграции и зависимость от денежных переводов мигрантов.

В этой связи разработка эффективного механизма обеспечения 
экономической безопасности региона является важной научной и 
практической задачей, что и обусловливает актуальность рассматриваемого 
диссертационного исследования.

3. Степень новизны результатов, полученных в диссертации 
и научных положений, представленных к защите

Научная новизна исследования проявляется в разработке и обосновании 
модернизированной теоретико-методологической конструкции механизма 
обеспечения экономической безопасности региона, учитывающей 
структурные особенности Хатлонской области, а также специфику 
современных трансформирующихся угроз внешнего и внутреннего 
характера.

Научные результаты, выносимые на защиту, их научная новизна и 
личный вклад автора раскрыты в следующих положениях, с которыми можно 
согласиться:

> уточнено определение категории «экономическая безопасность 
региона» с позиций системного и рискоориентированного подходов, 
учитывающее специфику развивающегося региона, что позволило отразить 
сущность экономической безопасности как многогранного понятия в 
условиях внутренней уязвимости и внешней нестабильности; раскрыты 
структура и функциональные взаимосвязи ключевых компонентов механизма 
экономической безопасности региона, включающего подсистемы 
мониторинга, прогнозирования, управления и реагирования, применительно 
к условиям Хатлонской области;

> предложена система индикаторов и критериев оценки 
экономической безопасности региона, позволяющая выявлять критические 
отклонения и скрытые угрозы устойчивому развитию, а также комплексная 
методика оценки устойчивости региональной экономики на базе 
многокомпонентного индексного анализа, обеспечивающая количественную 
оценку уровня экономической безопасности региона, на основе которых
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впервые проведена комплексная диагностика экономической безопасности 
Хатлонской области, включающая идентификацию рисков в 
инвестиционной, продовольственной, энергетической, экологической и 
социальной сферах на основе статистических данных. Полученные 
результаты обосновали необходимость территориально-ориентированной 
политики безопасности, учитывающей специфику каждой угрозы;

> сформулирована авторская концепция усовершенствованного 
механизма обеспечения экономической безопасности региона, основанная на 
интеграции инструментов стратегического планирования, управления 
рисками и институционального реагирования. Предложенный механизм 
адаптирован к демографическим, социально-экономическим и природно- 
климатическим особенностям Хатлонской области и направлен на 
повышение устойчивости региональной экономики к угрозам;

> разработан и обоснован набор практических мер по 
совершенствованию региональной системы экономической безопасности, 
включающий внедрение цифровых инструментов мониторинга, развитие 
институциональных форм межуровневого взаимодействия, использование 
механизмов адаптивного управления и сценарного моделирования рисков. 
Реализация этих мер призвана снизить уязвимость экономики Хатлонской 
области перед внешними и внутренними угрозами и обеспечить её 
сбалансированное развитие.

4. Научный вклад соискателя в решении научных проблем.
Научный вклад соискателя заключается в том, что все этапы 

исследовательской работы осуществлялись непосредственно диссертантом. 
Обоснована актуальность, цель и задачи, разработан логический план 
выполнения диссертационного исследования. Проведена работа по сбору 
необходимых материалов касательно темы исследования. Полученные 
автором результаты в совокупности формируют научно обоснованный 
подход к совершенствованию механизма обеспечения экономической 
безопасности региона и могут быть использованы при разработке стратегий 
регионального развития и политики обеспечения экономической 
безопасности.

5. Основное содержание диссертации и полученные научные 
результаты.

Диссертация состоит из введения, 3 глав, выводов и рекомендаций, 
списка использованной литературы.

Во ведении обоснована актуальность темы исследования, степень 
изученности проблемы, связь исследования с научными программами, цель, 
задачи, объект, предмет, гипотеза, теоретическая и методологическая основы,
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источники и база исследования, научная новизна, основные положения, 
выносимые на защиту, теоретическая и практическая значимость 
исследования, степень достоверности результатов, соответствие диссертации 
паспорту научной специальности, апробация и применение результатов 
диссертации, публикации по теме диссертации, ее структура и объем.

В работе последовательно раскрыты теоретические, методологические и 
практические аспекты обеспечения экономической безопасности региона на 
примере Хатлонской области Республики Таджикистан.

Первая глава «Теоретико-методологические основы обеспечения 
экономической безопасности региона» посвящена исследованию 
теоретических основ экономической безопасности, анализу существующих 
научных подходов и формированию методологической базы исследования.

В данной главе раскрыта сущность и содержание категории 
«экономическая безопасность региона», рассмотрены различные научные 
подходы к ее трактовке, а также определено место экономической 
безопасности в системе национальной безопасности государства. Особое 
внимание уделено анализу существующих теоретических концепций, 
разработанных отечественными и зарубежными учеными, а также 
рассматривается состояние защищенности региональной экономики от 
внутренних и внешних угроз, обеспечивающее устойчивое социально- 
экономическое развитие и повышение уровня жизни населения.

Кроме того, исследована структура механизма обеспечения 
экономической безопасности региона, выделены его ключевые элементы, 
включая институциональные, экономические, организационные и 
информационные компоненты. Автором раскрыты функции данного 
механизма, такие как мониторинг, прогнозирование, предупреждение угроз и 
реализация управленческих решений.

Важным результатом главы является разработка методологического 
подхода к оценке уровня экономической безопасности региона на основе 
системы индикаторов, позволяющих комплексно оценивать состояние 
региональной экономики и выявлять потенциальные риски и угрозы.

Таким образом, в первой главе сформирована теоретико­
методологическая основа исследования, позволившая определить ключевые 
инструменты для устойчивого развития, как стран, так и регионов.

Вторая глава «Диагностика состояния и мониторинг экономической 
безопасности Хатлонской области» посвящена анализу современного 
состояния социально-экономического развития региона и выявлению 
основных угроз экономической безопасности.
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В данной главе проведен комплексный анализ социально- 
экономического развития Хатлонской области, рассмотрены ключевые 
показатели экономической деятельности региона, включая динамику 
валового регионального продукта, инвестиционную активность, уровень 
занятости населения, состояние промышленности и сельского хозяйства.

Особое внимание уделено анализу факторов, оказывающих влияние на 
экономическую безопасность региона, среди которых выделены низкий 
уровень диверсификации экономики, высокая зависимость от аграрного 
сектора, недостаточный уровень инвестиционной активности, а также 
проблемы инфраструктурного развития.

В ходе исследования автором выявлены основные угрозы 
экономической безопасности региона, включая инвестиционные, 
продовольственные, энергетические, экологические и социальные риски.

На основе разработанной системы индикаторов проведена комплексная 
оценка уровня экономической безопасности Хатлонской области, 
позволяющая определить степень устойчивости региональной экономики и 
выявить критические отклонения от пороговых значений ключевых 
показателей.

Результаты проведенного анализа позволили установить, что уровень 
экономической безопасности региона остается недостаточно устойчивым, 
что обусловлено структурными диспропорциями экономики, ограниченными 
инвестиционными ресурсами и высоким уровнем социально-экономических 
рисков.

Третья глава «Совершенствование механизма обеспечения 
экономической безопасности региона» посвящена изучению 
международного опыта и разработке практических рекомендаций по 
совершенствованию механизма в целях повышения устойчивости 
региональной экономики.

В данной главе проведен анализ международного опыта обеспечения 
экономической безопасности регионов, в том числе стран с развивающейся 
экономикой, что позволило определить эффективные инструменты и 
механизмы управления экономическими рисками.

На основе проведенного анализа автором предложена концепция 
усовершенствованного механизма обеспечения экономической безопасности 
региона, включающая систему мониторинга и прогнозирования угроз, 
развитие институциональных механизмов управления рисками, а также 
внедрение инструментов стратегического планирования.

Предложенные автором меры направлены на формирование 
эффективной системы управления экономической безопасности региона,
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способной своевременно реагировать на возникающие угрозы и обеспечивать 
устойчивое развитие региональной экономики. Выводы и рекомендации 
отражают основные научные положения теоретического характера с их 
использования на практике.

Одним из достоинств диссертационного исследования является 
системный характер анализа проблемы экономической безопасности региона. 
Автор рассматривает экономическую безопасность не только как состояние 
защищенности экономики, но и как комплексную систему, включающую 
взаимосвязанные финансовые, инвестиционные, социальные, 
продовольственные и экологические компоненты, что позволило 
сформировать целостный научный подход к исследованию региональной 
устойчивости.

Сильной стороной исследования является проведённый автором 
комплексный анализ социально-экономического развития Хатлонской 
области, позволивший выявить ключевые угрозы экономической 
безопасности региона. На основе анализа статистических данных проведена 
диагностика состояния региональной экономики и определены основные 
риски, включая инвестиционные, продовольственные, энергетические и 
социальные угрозы устойчивому развитию региона.

Заслуживает положительной оценки разработка системы индикаторов и 
методического подхода к оценке уровня экономической безопасности 
региона. Предложенная автором методика позволяет проводить комплексную 
диагностику социально-экономического состояния региона, выявлять 
критические отклонения показателей и определять степень устойчивости 
региональной экономики. Особого внимания заслуживает практическая 
направленность диссертационного исследования. Автором предложены 
конкретные направления совершенствования механизма обеспечения 
экономической безопасности Хатлонской области, включая развитие 
инвестиционного потенциала, диверсификацию экономики, модернизацию 
инфраструктуры и укрепление социальной устойчивости региона.

6. Замечания к диссертационному исследованию.
Следует отметить, что в целом соискателю удалось представить на 

защиту завершенное исследование на актуальную тему с высокой 
обоснованностью научных положений, имеющих практическую значимость. 
Вместе с тем, следует отметить ряд дискуссионных вопросов и замечаний.

1. Цель исследования представлена в очень широкой форме из трех 
предложений, что осложняет определить ключевой научный результат 
исследования. Было бы целесообразным сформулировать цель
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диссертационного исследования одним конкретным предложением с 
обоснованием теории, разработки методов и решения проблем.

2. В работе недостаточно подробно раскрыты методические 
аспекты формирования пороговых значений показателей экономической 
безопасности региона, что могло бы повысить обоснованность предложенной 
системы индикаторов.

3. Вторая глава содержит значительный объем статистического 
материала, однако сравнительный анализ с другими регионами Республики 
Таджикистан представлен ограниченно, что несколько снижает глубину 
регионального анализа.

4. При рассмотрении международного опыта обеспечения 
экономической безопасности регионов целесообразно было бы более 
детально проанализировать практику стран с аналогичной экономической 
структурой, например государств Центральной Азии.

5. В третьей главе предлагается модернизированный механизм 
обеспечения экономической безопасности региона, однако отдельные 
инструменты его практической реализации требуют более детальной 
проработки, особенно в части институциональных механизмов внедрения.

Отмеченные замечания носят в основном дискуссионный характер и не 
снижают общей научной ценности проведенного исследования.

7. Обоснованность и достоверность выводов и рекомендаций,
указанных в диссертации.

Обоснованность и достоверность научных положений, выводов и 
практических рекомендаций, представленных в диссертационной работе 
Рустам Ситора Рустам, обеспечивается комплексом взаимодополняющих 
факторов теоретического, методологического и эмпирического характера. 
Прежде всего, следует отметить, что исследование опирается на 
фундаментальные положения современной экономической теории, теории 
человеческого капитала, экономики знаний, а также концепции цифровой 
трансформации социально-экономических систем.

Теоретическую основу исследования составляют научные труды 
отечественных и зарубежных ученых в области экономической безопасности, 
региональной экономики и стратегического управления. В работе проведен 
всесторонний анализ существующих научных подходов к трактовке 
категории экономической безопасности, что позволило автору сформировать 
собственное научное видение данной проблемы.

Достоверность полученных результатов подтверждается 
использованием официальных статистических данных Агентства по 
статистике при Президенте Республики Таджикистан, материалов
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Министерства экономического развития и торговли Республики 
Таджикистан, а также аналитических материалов международных 
организаций. Использование данных источников позволило обеспечить 
объективность и надежность проведенного анализа социально- 
экономического развития Хатлонской области.

Научная обоснованность выводов обеспечивается применением 
комплекса методов исследования, включая системный анализ, 
сравнительный анализ, статистические методы обработки данных, а также 
методы оценки экономической безопасности на основе системы 
индикаторов. Использование данных методов позволило автору провести 
комплексную диагностику уровня экономической безопасности региона и 
выявить ключевые факторы и угрозы его устойчивому развитию.

Практические рекомендации, сформулированные в диссертации, 
логически вытекают из результатов проведенного анализа и направлены на 
совершенствование механизма обеспечения экономической безопасности 
региона. Предложенные автором меры учитывают социально-экономические 
особенности Хатлонской области и могут быть использованы при разработке 
региональных программ социально-экономического развития и стратегий 
обеспечения экономической безопасности.

Таким образом, можно сделать вывод, что научные положения, выводы 
и рекомендации, которые содержатся в диссертации, являются в достаточной 
степени обоснованными и достоверными

8. Публикация результатов диссертации в рецензируемых научных 
журналах.

По теме диссертационной работы Рустам Ситора Рустам опубликовано 
10 научных статей, в том числе 4 в рецензируемых журналах ВАК при 
Президенте Республики Таджикистан общим объёмом 7,1 печатных листов.

9. Соответствие оформления диссертации требованиям ВАК при 
Президенте Республики Таджикистан.

Представленная диссертационная работа автора полностью отражает 
основное содержание выполненного исследования. Основные результаты и 
материалы диссертации опубликованы в научных изданиях, в частности 
научных изданиях, рецензируемых ВАК при Президенте Республики 
Таджикистан.

10. Общее заключение по диссертации
В целом диссертационная работа Рустам Ситора Рустам на тему 

«Совершенствование механизма обеспечения экономической безопасности 
региона» (на примере Хатлонской области Республики Таджикистан) 
является самостоятельной научно-квалификационной работой, которая имеет
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научное и практическое значение для социально-экономического развития 
регионов республики.

Автореферат и публикации автора в достаточной степени отражают 
основное содержание диссертационной работы. По актуальности избранной 
темы, научной новизне, авторскому подходу к исследованию обозначенных 
проблем и обоснованности полученных научных результатов, теоретической 
и практической значимости диссертационная работа отвечает требованиям 
установленным пунктами 32, 33, 34 и 35 Порядка присвоения учёных 
степеней, утверждённого Постановлением Правительства Республики 
Таджикистан от 30 июня 2021 года, №267 (в редакции Постановления 
Правительства Республики Таджикистан от 26 июня 2023 года, №295), а её 
автор Рустам Ситора Рустам - заслуживает присвоения ученой степени 
кандидата экономических наук по специальности 5.2.3. -  Экономическая 
безопасность.

Официальный оппонент: 
доктор экономических наук, главный научный 
сотрудник Института экономики и демографии 
Национальной академии наук Таджикистана .

Подпись д.э.н. А. Бобозода завер.

Заведующая отдела кадров ИЭ,

. Бобозода

Махсутшоева 3.

Адрес: Институт экономики и демографии Национальной академии наук 
Таджикистана. 734024, Республика Таджикистан, г. Душанбе, ул. Мирзо Ризо, 
6А. тел.: 917 30 10 03. Е-таП: апуаг.ЪоЪоеу2016@§пш1.сот

9


