
В диссертационный совет 6Э.КОА-Ю9 
при Институте экономики и демографии 

Национальной академии наук Таджикистана 
по адресу: 734024, Республика Таджикистан, 

г. Душанбе, ул. Мирзо Ризо 6А

ОТЗЫВ
на автореферат диссертации Рустам Ситора Рустам на тему: 
«Совершенствование механизма обеспечения экономической безопасности 
региона (на примере Хатлонской области Республики Таджикистан)», 
представленной на соискание ученой степени кандидата экономических наук 
но специальности 5.2.3 -  Экономическая безопасность

Актуальность темы диссертационного исследования определяется 
стратегической ролью обеспечения экономической безопасности регионов, 
которая в современных условиях выступает одним из центральных направлений 
государственной социально-экономической политики и важнейшим условием 
устойчивого развития. В условиях глобальной экономической нестабильности и 
усиления внешних и внутренних рисков именно уровень устойчивости 
региональных экономических систем во многом определяет общую безопасность и 
конкурентоспособность государства.

Для развивающихся стран, включая Республику Таджикистан, данная 
проблема приобретает особую значимость. Это связано со структурной 
уязвимостью экономики, высокой степенью зависимости от внешнеэкономических 
факторов, ограниченностью инфраструктурных возможностей, а также 
недостаточной развитостью финансовых институтов. Указанные обстоятельства 
существенно повышают чувствительность регионов к различным экономическим и 
социальным потрясениям.

Особенно наглядно данные проблемы проявляются на примере Хатлонской 
области — одного из крупнейших и социально значимых регионов страны. 
Несмотря на значительный природно-ресурсный, водно-энергетический, 
демографический и аграрный потенциал, регион сталкивается с рядом системных 
вызовов, оказывающих влияние на уровень его экономической безопасности. К 
числу таких факторов относятся низкая диверсификация экономической структуры 
и высокая доля занятости населения в сельском хозяйстве, значительная 
зависимость экономики от внешних денежных переводов, ограниченная 
инвестиционная привлекательность, а также растущие угрозы, связанные с 
изменением климата и усилением рисков продовольственной, энергетической и 
экологической безопасности. Дополнительными ограничителями выступают 
недостаточный уровень цифровизации экономики и слабая инфраструктурная 
связанность территории. Особое значение имеют и трансграничные риски, 
обусловленные географической близостью региона к афганской границе, что 
требует формирования более эффективных механизмов превентивного 
реагирования на возникающие угрозы.



Таким образом, разработка и совершенствование механизмов обеспечения 
экономической безопасности региона требует углубленного научного анализа и 
формирования обоснованных практических рекомендаций. Решение данной задачи 
имеет не только теоретическое значение, но и обладает высокой прикладной 
значимостью для обеспечения устойчивого социально-экономического развития 
регионов и повышения общей экономической безопасности государства.

Положительные стороны и сильные качества представленного 
диссертационного исследования проявляются прежде всего в его значительной 
научной новизне, глубокой теоретико-методологической проработке и 
выраженной прикладной направленности полученных результатов. Анализ 
содержания автореферата позволяет выделить ряд существенных достоинств 
данной научной работы.

В диссертационном исследовании уточнено содержание категории 
«экономическая безопасность региона» на основе системного и риск- 
ориентированного подходов. Предложенная трактовка учитывает специфику 
функционирования регионов развивающихся стран, включая их внутреннюю 
структурную уязвимость, ограниченность институциональных ресурсов и влияние 
внешних факторов нестабильности.

Важным научным результатом работы является разработка целостной 
четырёхкомпонентной модели управления экономической безопасностью, 
включающей мониторингово-аналитический, прогностико-оценочный и 
институционально-управленческий блоки, а также блок превентивного 
реагирования на потенциальные угрозы. Данная модель носит системный характер 
и ориентирована на формирование замкнутого управленческого цикла, 
обеспечивающего своевременное выявление и нейтрализацию рисков. 
Существенным достоинством исследования является также применение 
разработанной методики многокомпонентного индексного анализа, позволившей 
провести комплексную диагностику уровня экономической безопасности 
Хатлонской области.

Значительный практический интерес представляет разработанная в 
диссертации поэтапная стратегия укрепления экономической безопасности 
региона до 2035 года, представленная в форме комплексной «дорожной карты», 
включающей краткосрочные, среднесрочные и долгосрочные меры. Среди 
предлагаемых инструментов особого внимания заслуживают механизмы развития 
государственно-частного партнёрства, использование региональных финансовых 
инструментов (в частности, выпуск региональных облигаций), а также внедрение 
современных цифровых систем мониторинга социально-экономических 
показателей.

Исследование базируется на междисциплинарном подходе, интегрирующем 
положения региональной экономики, теории устойчивого развития, 
стратегического управления и институциональной экономики. Такой комплексный 
подход позволяет рассматривать экономическую безопасность региона как 
многоуровневую систему, формируемую взаимодействием экономических, 
социальных, экологических и институциональных факторов, что существенно 
расширяет научное понимание данной категории применительно к условиям стран 
с переходной экономикой.



И в заключении основные положения и выводы диссертации получили 
практическое применение в процессе управления социально-экономическим 
развитием региона, а также внедрены в образовательный процесс Кулябского 
государственного университета имени А. Рудаки при преподавании дисциплин 
«Экономическая безопасность» и «Национальная экономика», что подтверждает 
научную обоснованность и прикладную значимость проведённого исследования.

Диссертационное исследование является завершённым научным 
исследованием и отвечает требованиям, предъявляемым к кандидатским 
диссертациям ВАК при Президенте Республики Таджикистан, а ее автор Рустам 
Ситора Рустам заслуживает присуждение искомой ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 5.2.3 -  Экономическая безопасность.
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