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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы диссертационного исследования. В современных 

условиях обеспечение экономической безопасности регионов является одной из 

ключевых задач устойчивого развития государства. Особенно остро эта 

проблема стоит для развивающихся стран, таких как Республика Таджикистан, 

где высокая зависимость от внешнеэкономических факторов, структурная 

неустойчивость экономики, неразвитость финансовых институтов и 

инфраструктурные ограничения существенно повышают уязвимость 

региональных социально-экономических систем. 

Хатлонская область как один из крупнейших регионов Таджикистана, 

обладающий значительным сельскохозяйственным, водно-энергетическим и 

демографическим потенциалом, испытывает на себе многоплановые угрозы 

экономической безопасности. Среди них можно выделить: низкий уровень 

диверсификации экономики, высокую долю занятости в аграрном секторе, 

зависимость от внешних денежных переводов, слабую инвестиционную 

привлекательность, энергетическую неэффективность, угрозы изменения 

климата, недостаточный уровень цифровизации и инфраструктурной 

связанности, а также нарастающие риски продовольственной и экологической 

безопасности. Дополнительным вызовом становится усиление трансграничных 

угроз вблизи афганской границы, что ставит регион перед необходимостью 

разработки не просто адаптивных, а опережающих механизмов реагирования на 

риски. 

Устойчивость и развитие национальной экономики зависят от возможности 

регионов противостоять разноплановым угрозам – финансовым, 

инвестиционным, продовольственным, энергетическим, экологическим, 

социальным и внешнеполитическим. Актуальность исследования данной темы  

обусловлена недостаточной проработанностью регионального уровня 

механизмов обеспечения экономической безопасности; отсутствием 

комплексных моделей управления рисками в условиях высокой внешней и 

внутренней уязвимости; необходимостью согласования региональных стратегий 

с национальными приоритетами устойчивого развития и государственной 

безопасности; трансформацией природы угроз - от сугубо экономических к 

комплексным: социально-экономическим, климатическим, цифровым и 

геополитическим. Таким образом, совершенствование механизмов обеспечения 

экономической безопасности региона является не только важной научной 

задачей, но и насущной практической необходимостью.  

В НСР-2030 [3] особо подчёркивается, что укрепление регионов страны 

выступает ключевым фактором реализации экономических преобразований и 

рассматривается в качестве основного направления усилий государства в 

приоритетных сферах, среди которых – обеспечение устойчивого уровня 

энергетической и продовольственной независимости, расширение транспортно-

коммуникационной доступности и содействие росту продуктивной занятости 

населения. На современном этапе становления национальной экономики все 

управленческие и институциональные ресурсы мобилизуются на укрепление 
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социально-экономической стабильности регионов. Категория «безопасность» в 

этом контексте отражает, прежде всего, степень защищённости личности, 

общества и системных структур от внешних и внутренних угроз. В условиях 

нарастающей неопределённости и возрастания рисков, актуальным становится 

уточнение сущностного содержания понятия «экономическая безопасность» с 

учётом трансформации макроэкономической среды. Экономическая 

безопасность государства формируется на основе совокупной результативности 

социально-экономического функционирования регионов, обладающих 

собственной структурной спецификой, обусловленной различиями в уровне 

развития инфраструктурных узлов, наличию производственного, 

инновационного, социального и ресурсного потенциала, степени инновационной 

восприимчивости, готовности к адаптации в условиях трансформации, а также 

эффективностью реализации социально-экономической политики на местах. 

Несмотря на наличие значительного массива теоретических и прикладных 

исследований, посвящённых вопросам экономической защищённости регионов, 

всё ещё требует уточнения понятийный аппарат, особенно в части учета 

факторов цифровизации, глобальных и локальных вызовов, а также новых форм 

угроз. Требуется также дальнейшая разработка методов оценки и механизмов 

управления уровнем экономической безопасности регионального уровня, 

рассматриваемого как многослойная система с внутренними и внешними 

взаимосвязями. 

В современных условиях вопрос обеспечения экономической безопасности 

приобретает стратегическое значение, становясь центральным элементом 

государственной социально-экономической политики, формируя основу для 

принятия приоритетных политико-экономических решений. Это предопределяет 

необходимость глубокого научного осмысления, анализа и выработки 

практических рекомендаций, что, в свою очередь, обосновывает актуальность и 

значимость выбранной тематики диссертационного исследования.   

Степень разработанности проблемы. Теоретические основы анализа 

проблем, связанных с усовершенствованием механизма обеспечения 

экономической безопасности и идентификацией угроз на уровне национальной 

экономики, нашли отражение в научных трудах таких зарубежных 

исследователей, как Абалкин Л.И. [16], Афонцев С.А. [19], Блинов А.О. [27], 

Ващекин Н.П. [7], Волков Т.В. [29], Глазьев С.Ю. [30, 31], Илларионова Ю.А. 

[5], Кузнецова Е.И. [40], Сенчагов В.К. [10, 11, 12, 13, 14, 50, 51], Тамбовцев В.Л. 

[53], Арслан Ю. [6], Новикова И.В. [42, 43] и других. Вопросы региональной 

экономической безопасности, включая специфику её институционального 

формирования и разнообразие возникающих долгосрочных вызовов, требующих 

комплексного междисциплинарного осмысления, всесторонне исследованы в 

трудах таких учёных, как Акбердина В.В. [17, 18], Берсенев В.Л. [25], Быков В.П. 

[28], Галиуллин Д.Л. [56], Россинская М.В. [9], Смирнова О.П.[17, 18, 52], Сизов 

Ю.И. [15] и ряда других авторов. 

Определенный вклад в исследование вопросов экономической безопасности 

формирования механизма его управление внесли такие ученые Республики 
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Таджикистан как: Блиничкина Ю.Н. [26, 44], Бахроми Т.Т. [20, 21, 22, 23, 24, 54, 

55], Мирзоев Р.К. [58], Нарзикулов И.К. [8], Каюмов Н.К.[34, 35, 36], Комилов 

С.Ҷ. [39], Мирсаидов А.Б. [41], Кудратов Р.Р. [57], Кодирзода Д.Б.[37], Каримова 

М.Т. [32, 33], Қодиров Ф.А. [38], Орифов А.О. [44], Саидмуродзода Л.Х. [49], 

Рахимов Р.К. [48], Рауфи А. [47], Пулатова И.Р. [46], Чиниев Д.Б. [59, 60] и др. 

При наличии значительного числа научных трудов, посвящённых данной 

тематике, и широкую проработанность вопросов, связанных с обеспечением 

экономической безопасности, всё ещё остаются нерешёнными задачи по 

уточнению терминологического аппарата с учётом появления новых вызовов и 

рисков. Это необходимо для проведения комплексной диагностики и выработки 

механизмов эффективного управления уровнем экономической защищённости 

регионов, рассматриваемых как многокомпонентные иерархические системы. 

Кроме того, актуализируется необходимость в обосновании приоритетных 

векторов модернизации институционального механизма обеспечения 

экономической безопасности как на национальном, так и на субнациональном 

уровнях. 

Связь исследования с программами (проектами) или научными 

темами. Проведённое научное изыскание представляет собой значимый вклад в 

обогащение теоретических основ и совершенствование прикладных механизмов 

управления в сфере экономической безопасности. Настоящее диссертационное 

исследование реализовано в контексте исполнения положений Закона 

Республики Таджикистан «О безопасности» от 28 июня 2011 года № 721 [2], 

который формирует нормативно-правовую базу обеспечения защищённости 

личности, гражданского общества и государства в целом. Закон устанавливает 

принципы функционирования системы безопасности, её цели, задачи, 

структурные компоненты и распределение компетенций между Президентом 

Республики Таджикистан, государственными органами управления, органами 

местного самоуправления сельских и поселковых образований, а также 

организациями вне зависимости от их правового статуса. Кроме того, работа 

соотносится с приоритетами НСР-2030 [3], ПСР 2021–2025гг. [4], а также 

Государственной программой поддержки экспорта на 2021–2025гг. [1] Эти 

стратегические документы выступают методологической и программной 

основой, в рамках которой осуществляется разработка научно обоснованных 

подходов к обеспечению устойчивой и сбалансированной экономической 

безопасности на всех уровнях управления.  

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 

Цель настоящего исследования заключается в формировании теоретико-

методологических положений, направленных на совершенствование управления 

системой экономической безопасности региона. Основное внимание уделяется 

анализу текущего уровня защищённости социально-экономического 

пространства Хатлонской области, выявлению спектра потенциальных и 

актуальных угроз, а также обоснованию перспективных направлений её 

надёжного обеспечения. В соответствии с поставленной целью предполагается 

проведение оценки результативности функционирующей модели экономической 
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безопасности на региональном уровне и разработка концептуальной модели 

механизма, способствующего укреплению устойчивости развития региона. 

Целевые установки диссертационного исследования определили необходимость 

решения следующих научных задач: 

➢ провести всестороннее исследование сущностных характеристик 

региональной экономической безопасности и её роли в системе национальной 

защищённости; 

➢ осуществить системный анализ существующих теоретических 

подходов к интерпретации понятия экономической безопасности региона, а 

также механизмов её обеспечения в контексте регионального управления; 

➢ диагностировать текущее состояние экономической безопасности 

Хатлонского региона на базе анализа ключевых социально-экономических 

индикаторов; 

➢ выявить и классифицировать приоритетные риски и вызовы, 

оказывающие влияние на устойчивость экономического развития (включая 

демографические, природно-климатические, социальные и 

внешнеэкономические факторы), а также провести анализ их воздействия на 

региональную экономику; 

➢ разработать и обосновать механизмы обеспечения экономической 

безопасности региона.  

Объектом исследования является экономическая безопасность региона как 

сложное социально-экономическое явление. 

Предметом исследования выступает механизм обеспечения 

экономической безопасности региона.  

Исследовательская гипотеза заключается в предположении, что 

существующий механизм обеспечения экономической безопасности региона 

(Хатлонской области) недостаточно эффективен для противодействия 

современным угрозам. В частности, учитывая высокую плотность населения и 

низкий уровень доходов в регионе, можно предположить, что текущая система 

мер и институтов не обеспечивает адекватного ответа на вызовы развития. 

Предполагается, что на основе анализа региональных особенностей и 

выявленных рисков может быть разработана усовершенствованная модель 

механизма экономической безопасности. Такая модель будет учитывать 

специфику Хатлона (например, его аграрно-демографический характер и 

уязвимость к климатическим катаклизмам) и включать новые инструменты 

управления рисками, повышающие устойчивость экономики региона.   

Теоретическая и методологическая основа исследования формируется 

на основе обобщения классических и современных научных подходов, 

позволяющих оценить как институциональную зрелость механизма обеспечения 

экономической безопасности региона, так и его адаптационный потенциал в 

условиях нестабильной внешней и внутренней среды. В работе используются 

теоретико-аналитические методы (логический анализ, сравнение, системный 

подход к изучению институциональных механизмов) и методы статистического 

анализа социально-экономических показателей. В частности, при оценке 
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экономической безопасности региона применяются статистические методы 

(корреляционный и регрессионный анализ, кластерный анализ), позволяющие 

количественно измерить устойчивость и риски экономики региона. Именно 

комплексное применение теоретических подходов и статистических 

инструментов даёт основание для разработки обоснованных рекомендаций по 

совершенствованию механизма обеспечения экономической безопасности 

Хатлонской области. В рамках диссертационного исследования применялись 

адаптированные и специализированные методики анализа уровня 

экономической безопасности регионов. В частности, осуществлялся мониторинг 

ключевых макроэкономических индикаторов с последующей их 

сопоставительной оценкой по отношению к пороговым значениям, в качестве 

которых рассматривались параметры, не уступающие средним мировым 

стандартам. Также использовались методы систематизации и интерпретации 

социально-экономической информации с опорой на аналитическую обработку 

статистических массивов. 

Информационная основа исследования. В качестве эмпирической базы 

были использованы положения концептуальных документов, 

регламентирующих вопросы обеспечения экономической безопасности, а также 

соответствующие законодательные и нормативные акты. Дополнительными 

источниками информации послужили данные Агентства по статистике при 

Президенте Республики Таджикистан, в том числе его территориального 

подразделения в Хатлонской области, материалы Министерства экономического 

развития и торговли Республики Таджикистан, аналитические обзоры, 

официальные отчёты, информационные бюллетени и публикации 

международных организаций, а также цифровые ресурсы зарубежных 

ассоциаций и структур гражданского общества. 

Исследовательская база исследования. Практическая реализация 

диссертационной работы была осуществлена на базе кафедры экономики и 

управления Государственного образовательного учреждения Университет 

инноваций и цифровых технологий Таджикистана, в период с 2022 по 2025 годы. 

Научная новизна исследования. Новаторский характер исследования 

проявляется в разработке и обосновании модернизированной теоретико-

методологической конструкции механизма обеспечения экономической 

безопасности региона, учитывающей структурные особенности Хатлонской 

области, а также специфику современных трансформирующихся угроз внешнего 

и внутреннего характера. В рамках исследования: 

➢ уточнено определение категории «экономическая безопасность 

региона» с позиций системного и рискоориентированного подходов, 

учитывающее специфику развивающегося региона, что  позволило полнее 

отразить сущность экономической безопасности как многогранного понятия в 

условиях внутренней уязвимости и внешней нестабильности; раскрыты 

структура и функциональные взаимосвязи ключевых компонентов механизма 

экономической безопасности региона, включающего подсистемы мониторинга, 
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прогнозирования, управления и реагирования, применительно к условиям 

Хатлонской области;  

➢ предложена система индикаторов и критериев оценки экономической 

безопасности региона, позволяющая выявлять критические отклонения и 

скрытые угрозы устойчивому развитию, а также  комплексная методика оценки 

устойчивости региональной экономики на базе многокомпонентного индексного 

анализа, обеспечивающая количественную оценку уровня экономической 

безопасности региона, на основе которых впервые проведена комплексная 

диагностика экономической безопасности Хатлонской области, включающая 

идентификацию рисков в инвестиционной, продовольственной, энергетической, 

экологической и социальной сферах на основе статистических данных. 

Полученные результаты обосновали необходимость территориально-

ориентированной политики безопасности, учитывающей специфику каждой 

угрозы; 

➢ сформулирована авторская концепция усовершенствованного 

механизма обеспечения экономической безопасности региона, основанная на 

интеграции инструментов стратегического планирования, управления рисками и 

институционального реагирования. Предложенный механизм адаптирован к 

демографическим, социально-экономическим и природно-климатическим 

особенностям Хатлонской области и направлен на повышение устойчивости 

региональной экономики к угрозам; 

➢ разработан и обоснован набор практических мер по совершенствованию 

региональной системы экономической безопасности, включающий внедрение 

цифровых инструментов мониторинга, развитие институциональных форм 

межуровневого взаимодействия, использование механизмов адаптивного 

управления и сценарного моделирования рисков. Реализация этих мер призвана 

снизить уязвимость экономики Хатлонской области перед внешними и 

внутренними угрозами и обеспечить её сбалансированное развитие. 

Основные положения, выносимые на защиту: 

➢ теоретико-методологическое обоснование понятия экономической 

безопасности региона как сложной динамической системы, устойчивость 

которой обеспечивается сбалансированным развитием ключевых подсистем и 

эффективным управлением рисками в условиях внутренней и внешней 

нестабильности; 

➢ структурно-функциональная модель модернизированного механизма 

поддержания экономической устойчивости региона, в рамках которой 

детализированы ключевые компоненты: блок мониторинга и аналитического 

сопровождения, модуль прогностической диагностики и оценки, 

институционально-организационный сегмент, а также элемент превентивного 

реагирования на потенциальные угрозы; 

➢ интегрированная система показателей и нормативных ориентиров, 

предназначенная для оценки степени экономической безопасности 

территориальной единицы, определения уровня экономической устойчивости 

территории, интегрального уровня экономической безопасности и отклонения от 
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пороговых значений;   

➢ прикладные предложения по модернизации территориального механизма 

формирования экономической устойчивости, охватывающие такие направления, 

как укрепление инфраструктурной базы региона, расширение отраслевой 

диверсификации, оптимизация процессов управления ресурсным потенциалом, 

а также внедрение инструментов эффективного взаимодействия между 

различными уровнями управления. 

Теоретическая значимость диссертационного исследования 

заключается в развитии научного подхода к пониманию и проектированию 

механизмов обеспечения экономической безопасности региона в условиях 

нестабильной внешней среды и внутренней уязвимости. В работе уточнено 

понятийное содержание категории «экономическая безопасность региона» с 

позиций системного и рискоориентированного подходов, раскрыта структура и 

логика функционирования соответствующего механизма с учётом региональной 

специфики. Предложена авторская концепция интегрированного механизма, в 

которой органично сочетаются функции мониторинга, прогнозирования и 

антикризисного управления, направленные на повышение устойчивости 

региональной экономики. Кроме того, обоснован междисциплинарный подход к 

исследованию экономической безопасности, предполагающий синтез теорий 

устойчивого развития, региональной экономики, стратегического планирования 

и институционального управления. Разработанные в ходе исследования 

положения углубляют существующую теоретико-методологическую базу 

регионалистики, дополняют современные представления о природе и 

многоуровневой структуре угроз региональной устойчивости, а также 

формируют основу для создания универсальных инструментов оценки и 

проектирования механизмов экономической безопасности в регионах с 

переходной экономикой, аналогичных Хатлонской области. 

Практическая значимость диссертационного исследования 

определяется возможностью применения его результатов при разработке и 

реализации региональной политики в сфере обеспечения экономической 

безопасности. Разработанные в диссертации инструменты и индикаторы оценки 

уровня экономической безопасности позволяют осуществлять комплексный 

мониторинг, выявлять проблемные зоны и выстраивать приоритеты в 

распределении ресурсов и мер реагирования. Кроме того, практическая 

значимость выражается в возможности адаптации предложенного 

методического аппарата и рекомендаций к другим регионам Таджикистана, 

обладающим сходной социально-экономической структурой и уровнем 

уязвимости. Материалы исследования могут быть использованы при подготовке 

региональных стратегий устойчивого развития, инвестиционных программ, 

антикризисных планов, а также при разработке программ по управлению 

рисками в аграрных и приграничных районах. Результаты работы также 

представляют интерес для международных организаций, реализующих проекты 

устойчивости и развития в Центральной Азии, а также могут быть 

интегрированы в образовательные программы подготовки и переподготовки 
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специалистов в области регионального управления, экономики и безопасности. 

Отдельные предложения диссертационного исследования применимы в 

преподавании курсов «Экономическая теория», «Макроэкономика», «Мировая 

экономика», «Экономическая безопасность». 

Степень достоверности результатов исследования подтверждается 

проведением экспериментов, достоверностью данных, определённым объёмом 

материалов исследования, статистическим анализом результатов исследований 

и публикациями научных работ. Выводы и предложения автора основаны на 

научном анализе результатов многих научных работ, теоретических и 

экспериментальных исследований.  

Соответствие диссертации паспорту научной специальности. Научные 

положения диссертационного исследования соответствуют пунктам паспорта 

специальности 08.00.06 – экономика и управление народного хозяйства 

(08.00.06.01 -– Экономическая безопасность. Теория экономической 

безопасности (категория, методология, методы, механизмы и инструменты). 

п.1.Экономическая безопасность в системе национальной безопасности; 

п.3.Разработка новых и адаптация существующих методов, механизмов и 

инструментов повышения экономической безопасности; п.4. Пороговые 

значения экономической безопасности и методы их определения; п.5 

Концептуальные и стратегические направления повышения экономической 

безопасности, критерии экономической безопасности; п.6. Классификация угроз 

экономической безопасности по сферам экономики (производственная, 

социальная, финансовая, внешнеторговая, военно-промышленная и др.); п.10 

Механизмы и инструменты создания эффективной системы экономической 

безопасности. 

Личный вклад соискателя. Автором определены тема исследования, её 

цель и задачи в соответствии с логическим планом диссертации, определена 

методология исследования. Выводы и рекомендации основаны на результатах 

проведённого теоретическо-практического исследования. Все этапы 

диссертационного исследования проведены непосредственно автором. 

Апробация и внедрение результатов диссертации. Основные результаты 

и положения диссертационного исследования прошли апробацию в процессе 

участия автора в научных конференциях, семинарах и круглых столах, 

посвящённых вопросам регионального развития, устойчивости социально-

экономических систем, экономической безопасности и стратегического 

управления в условиях трансформационной экономики. В ходе этих 

мероприятий были получены конструктивные отзывы и рекомендации, 

позволившие уточнить теоретические положения и повысить прикладную 

ценность предложенных разработок. Отдельные положения исследования 

обсуждались в рамках различных международных и республиканских научно-

практических конференциях, а также в рамках круглого стола в государственном 

образовательном учреждении Университете инноваций и цифровых технологий 

Таджикистана г. Куляба. Предложенные в диссертационной работе направления 

совершенствования механизма обеспечения экономической безопасности 
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используются в процессе управления экономической безопасностью региона, 

включая разработку и внедрение механизмов повышения устойчивости к 

внешним и внутренним угрозам. Применение предложенного механизма 

обеспечения безопасности способствует эффективному решению проблем, 

связанных с экономическими угрозами, и позволяет выработать долгосрочные 

стратегии для повышения устойчивости и безопасности и развития экономики 

Хатлонской области.  Кроме того, отдельные положения диссертации были 

внедрены в учебный процесс Кулябского государственного университета им. А. 

Рудаки в рамках дисциплины «Экономическая безопасность» и «Национальная 

экономика». 

Публикации по теме диссертации. По теме диссертационного иссле-

дования автором опубликовано 10 научных работ общим объёмом 7,1 печатного 

листа, в том числе 4 статьи в изданиях, рецензируемых ВАК при Президенте 

Республики Таджикистан.  

Структура и объем диссертации. Структура диссертационной работы 

сформирована в соответствии с целью, задачами и логикой исследования, что 

обеспечивает последовательное раскрытие поставленных научных проблем. 

Диссертация включает введение, три главы основного текста, выводы, список 

литературы и приложения. Общий объём работы составляет 212 страницы 

машинописного текста, содержит 24 таблицы и 7 рисунков. Список 

использованной литературы насчитывает 133 наименований. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

Во введении представлены обоснование актуальность выбранной темы, 

определены объект и предмет исследования, что позволило оценить степень 

разработанности темы в научной литературы и его изучения в рамках 

проведённого исследования. Кроме того, сформулированы цель и основные 

задачи диссертационного исследования, обозначены элементы научной новизны, 

а также подчёркнута теоретическая значимость и прикладной потенциал 

полученных результатов. 

В первой главе «Теоретико-методологические основы обеспечения 

экономической безопасности региона» показана сущность и содержание 

«экономической безопасности региона», механизм его обеспечения, структура и 

функции, а также методологические подходы к оценке уровня   экономической 

безопасности.  

В первой главе проведён критический анализ существующих научных 

взглядов на сущность экономической безопасности и структуры угроз. 

Определено, что экономическая безопасность региона в широком смысле 

охватывает устойчивое развитие самой экономики региона, тем самым отражая 

интересы различных групп населения, при этом прежде всего обеспечивая 

экономические интересы населения независимо от существующих условий и 

обстоятельств. Экономическая безопасность региона определяется как такое 

состояние региональной социально-экономической системы, при котором она 

способна гарантировать устойчивое развитие территории и достойный уровень 

жизни населения, несмотря на воздействие внешних негативных факторов и 
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внутренних противоречий. Это способность региональной экономики 

поддерживать сбалансированный рост и защищать ключевые интересы региона 

от рисков на основе эффективного функционирования всех основных 

компонентов (финансового, производственного, социального и др.) и механизма 

превентивного управления кризисными ситуациями. Наряду с этим следует 

подчеркнуть, что обеспечение экономической безопасности на региональном 

уровне, являясь одной из составных частей национальной экономической 

безопасности, активизирует изучение и проведение исследований в этой 

области. 

Выделены ключевые элементы региональной экономической безопасности, 

включающие финансовый, ресурсный, инвестиционный, продовольственный, 

энергетический, экологический и социальный аспекты, каждый из которых 

играет значимую роль в формировании общего уровня защищённости региона 

(табл. 1.). Угроза экономической безопасности трактуется как фактор или 

явление, которое может нарушить это устойчивое состояние. 

Систематизированы виды угроз и подходы к их классификации.  

Выявлено, что исследователи предлагают многоаспектные классификации 

угроз: по источнику возникновения (внешние и внутренние), по сфере 

проявления (финансовые, социальные, технологические, экологические и др.), 

по масштабу (глобальные, национальные, региональные, локальные), по степени 

опасности (от умеренных до критических), по временному периоду действия 

(краткосрочные или долгосрочные), по вероятности возникновения и другим 

критериям. Каждый подход освещает отдельное измерение проблемы, поэтому 

обоснована необходимость интегрального взгляда на совокупность угроз. В 

приведённой таблице представлена широкая классификация угроз 

экономической безопасности региона, разработанная автором на основе 

изучения отраслевой литературы. 

Таблица 1. - Основные компоненты экономической безопасности 

региона и их характеристика 
Вид экономической 

безопасности  

Характеристика и значение для региона 

Финансовая 
 безопасность 

Способность региона самостоятельно и устойчиво формировать и 
использовать финансовые ресурсы. Включает сбалансированность 
регионального бюджета, устойчивость банковской системы 
региона, низкую зависимость от внешних субсидий и контроль над 
долговой нагрузкой. Высокий уровень финансовой безопасности 
обеспечивает гибкость экономики региона при негативных 
влияниях (кризисы, санкции) и поддержку социально-
экономических программ развития.  

Производственно- 
технологическая  
безопасность 

Состояние промышленного и технологического потенциала 
региона, гарантирующее стабильное производство 
конкурентоспособной продукции. Предполагает развитую 
индустриальную базу, модернизацию основных фондов, внедрение 
инноваций и наличие критически важных производств  на 
территории региона. Высокий уровень этого компонента снижает 
зависимость региона от импорта технологий и продукции, повышает 
его вклад в национальную экономику и экспортный потенциал. 
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Продолжение таблицы 1.   

Вид экономической 
безопасности 

Характеристика и значение для региона 

Энергетическая  
безопасность 

Обеспеченность региона необходимыми энергоресурсами при 
минимальной зависимости от внешних поставок. Включает 
надежность энергоснабжения, развитие местной генерации и 
инфраструктуры, диверсификацию источников энергии. 
Энергетическая безопасность критически важна для 
бесперебойного функционирования промышленности, ЖКХ и 
других отраслей, влияя на устойчивость экономики к внешним 
шокам (например, рост цен на энергоносители). 
 

Продовольственная 
безопасность 

Способность региональной экономики обеспечить население 
основными видами продовольствия в необходимых объемах и по 
доступным ценам. Достигается развитием сельского хозяйства и 
продовольственной индустрии региона, системой снабжения и 
хранения продуктов, а также механизмами регулирования цен. 
Продовольственная безопасность региона тесно связана с 
качеством жизни и социальной стабильностью: ее нарушение 
ведет к росту социальной напряженности. 

Информационная 
безопасность 

Защищенность информационной инфраструктуры и 
экономических процессов региона от деструктивных 
информационных воздействий. Предусматривает безопасность 
цифровых систем управления (в т.ч. госуслуг), защиту 
коммерческой тайны предприятий, устойчивость 
телекоммуникаций. В современную эпоху цифровизации 
информационная безопасность становится неотъемлемой частью 
экономической безопасности, влияя на сохранность данных, 
непрерывность бизнеспроцессов и доверие инвесторов. 

Социально-
демографическая 
безопасность 

Состояние социально-экономической сферы региона, 
характеризующееся низким уровнем безработицы, стабильным 
ростом доходов населения, доступностью социальных услуг и 
благоприятной демографической ситуацией. Этот компонент 
отражает, насколько экономика региона удовлетворяет 
потребности населения и поддерживает человеческий капитал. 
Социально-демографическая безопасность служит одновременно 
целью и условием экономической безопасности: высокая 
безработица или сокращение населения ослабляют трудовой 
потенциал и потребительский спрос, что несет угрозы для 
развития региона. 

Источник: составлено автором 

 

Классификация формируется из восьми основных элементов: источник 

возниконовения угрозы, особенности и закономерности её возниконовения, 

масштаб охвата угрозы, уровень воздействия угрозы, вероятность сценарии 

нейтролизации угроз, а также возможности контроля и мониторинга угроз на 

региональном уровне.   

По каждому критерию выделены категории угроз, что позволяет системно 

описать любую конкретную угрозу и определить её место в общей картине 

рисков для региона (табл.2).  
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Таблица 2. – Интегрированная типология угроз экономической 

безопасности региона 
Критерий 

классифика

ции 

Категории угроз Примеры угроз (иллюстрация) 

Источник 

возникновен

ия 

Внешние 

(экзогенные); 

Внутренние 

(эндогенные) 

Внешние: глобальный кризис, санкции, 

внешнеторговые барьеры; Внутренние: спад 

инвестиций в регионе, отток кадров, криминализация 

экономики региона. 

Характер 

(сфера)  

воздействия 

Экономические 

(производственные, 

финансовые и др.); 

Социальные; Поли-

тико-правовые; 

Экологические;  

Техногенные;  

Информационные; 

Инфраструктурные 

и др. 

Экономические: снижение выпуска продукции, 
инфляция, бюджетный кризис; Социальные: рост 
безработицы, снижение доходов, миграционный 
отток; 
Политико-правовые: неэффективное управление, 

коррупция, слабость институтов; Экологические: 

засуха, загрязнение воды, экологические штрафы; 

Техногенные: аварии на предприятиях, износ сетей; 

Информационные: кибератаки на региональные 

банки; Инфраструктурные: изношенность дорог, 

энергодефицит. 

Масштаб 

(охват) 

Глобальные; 

Национальные; 

Межрегиональные; 

Региональные; 

Локальные. 

Глобальная: мировая рецессия; Национальная: кризис 

федеральной экономики; Межрегиональная: 

конкуренция регионов за ресурсы; Региональная: 

кризис ключевой отрасли региона; Локальная: 

банкротство градообразующего предприятия города. 

Степень 

 опасности 

Умеренные; 

Значительные; 

Критические; 

Катастрофические. 

Умеренная: временное снижение экспорта на 5%; 

Значительная: сокращение ВРП на 10%, рост 

безработицы; Критическая: падение ВРП на 30%, 

социальные протесты; Катастрофическая: разрушение 

экономики региона, массовый отток населения. 

Вероятность 

(частота)  

проявления 

Высоковероятные 

(постоянно актуа-

льные); Средней 

вероятности; 

Низкой вероятно-

сти (сценарные). 

Высоковероятная: ежегодный бюджетный дефицит 

небольшого размера; Средней вероятности: кризис 

ликвидности региональных банков (раз в 5-10 лет); 

Низкой вероятности: техногенная катастрофа, 

стихийное бедствие крупного масштаба. 

Длительност

ь действия 

Краткосрочные 

(разовые, острые);  

Долгосрочные 

(хронические). 

Краткосрочная угроза: неурожай в сельском хозяйстве 

в текущем году; Долгосрочная: многолетняя 

депопуляция сельских территорий региона. 

Управляемо

сть 

(предотвратим

ость) 

Управляемые 

(контролируемые);  

частично 

управляемые; 

неуправляемые. 

Управляемая: рост криминала (может снижаться 

усилением правоохранительных мер); частично 

управляемая: отток молодежи (можно сдержать 

мерами, но не полностью); неуправляемая: 

глобальный кризис (регион не может предотвратить, 

только адаптироваться). 

Объект,  

которому 

угрожает 

Угрозы: населению; 

бизнесу; бюджету; 

инфраструктуре; 

комплексные. 

Население: снижение уровня жизни, безработица; 
Бизнес: рост издержек, потеря рынков; Бюджет: 
падение поступлений, долги; Инфраструктура: износ 
сетей, аварии; Комплексные: одновременно 
затрагивают все перечисленные объекты. 

Источник: разработано автором. 
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Следует отметить, что влияние угроз внутреннего и внешнего характера 

тесно взаимосвязано, и в некоторых случаях между этими группами угроз 

наблюдается синергетический эффект: возникновение одной проблемы 

(например, финансового кризиса) может повлечь социальные и другие 

последствия. Поэтому механизм обеспечения экономической безопасности 

региона должен носить комплексный и упреждающий характер, охватывая 

различные сектора. В первой главе раскрыта структура такого механизма, 

включающего совокупность органов и инструментов, направленных на 

выявление, анализ и нейтрализацию угроз.  

Подчеркивается важность своевременного мониторинга внешней и 

внутренней среды, прогнозирования возможных кризисных ситуаций и 

координации действий всех институтов власти. Рассмотрены методологические 

подходы к оценке уровня экономической безопасности региона. Анализируются 

существующие методы (пороговый подход, индикативные показатели, 

интегральные индексы и др.) и обосновывается выбор методики для 

последующей диагностики. Предложен комплексный подход для оценки 

безопасности, на основании использования системы показателей по ключевым 

компонентам с сопоставлением их со стандартами (пороговыми значениями) и 

расчётом интегрального индекса, характеризующего совокупное состояние 

экономической безопасности региона.  

Вторая глава диссертации «Диагностика состояния и мониторинг 

экономической безопасности Хатлонской области» проведен анализ 

современной социально-экономического развития в Хатлонской области, анализ 

существующих угроз в сфере обеспечения экономической безопасности региона, 

а также выявлены факторы, оказывающие влияние на уровень экономической 

безопасности региона. 
Глава содержит анализ социально-экономического развития Хатлонской 

области и диагностику текущего состояния её экономической безопасности. 
Хатлонская область рассмотрена как пример типичного региона с комплексом 
внутренних проблем и внешних вызовов, требующих обеспечения 
экономической безопасности. Приводится характеристика региона как одного из 
крупнейших в Республике Таджикистан по территории (около 17% площади 
страны) и населению (более 3 млн. человек), с преимущественно аграрной 
специализацией и значительным природно-ресурсным потенциалом (водные 
ресурсы рек Вахш и Пяндж, земельные угодья). Отмечается позитивная 
динамика последних лет. Показано, что с момента независимости Таджикистана 
регион демонстрирует поступательный экономический рост, развивается 
промышленность (легкая, пищевая, химическая, электроэнергетика, 
металлообработка), модернизируется инфраструктура (строятся ГЭС, 
улучшается транспортная сеть, реализуются проекты цифровой связи). 

 Вместе с тем, в работе выявлены и слабые звенья экономики Хатлонской 
области, которые создают риски для её устойчивости. Выявлено, что несмотря 
на общий рост ВРП, экономика региона недостаточно диверсифицирована: 
значительная часть населения занята в сельском хозяйстве, что делает область 
уязвимой к климатическим рискам, сезонным колебаниям и ценовым шокам на 
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продовольствие. Промышленный сектор развивается, но его доля все еще 
невелика, а переработка сельхоз сырья и выпуск продукции с высокой 
добавленной стоимостью ограничены. Анализ показал, что в Хатлонской 
области уровень инвестиционной активности оценивается как недостаточный по 
сравнению с внутренними потребностями региона. В связи с этим развитие всех 
видов инфраструктуры, особенно производственной инфраструктуры 
(транспортная, энергетическая, ЖКХ) нуждаются в модернизации и 
реконструкции. В результате чего изношенность сетей и ограниченный доступ к 
отдалённым районам препятствуют экономическому развитию региона.  

Социальные показатели хоть и улучшаются (снижена бедность с 47% самых 
бедных домохозяйств в 2000-х до порядка 25–30% в 2023 году, повышается 
уровень образования и др.), однако остаются проблемами безработица и 
трудовая миграция. Показано, что Хатлонская область выступает донором 
рабочей силы для других стран, и зависимость многих семей от денежных 
переводов мигрантов создает риски: внешние экономические кризисы или 
изменение миграционной политики могут напрямую отразиться на 
благосостоянии населения и доходах региона. Кроме того, массовая миграция 
ведет к оттоку трудоспособного населения, создавая дефицит 
квалифицированных кадров на месте и социальные проблемы (разделенные 
семьи, усиление нагрузки на женщин и др.). наблюдается устойчивая 
зависимость между ростом валового регионального продукта и увеличением 
объёма местного бюджета, что подтверждает взаимосвязь между экономическим 
ростом и расширением фискальных возможностей региона. 

Выделены внешние угрозы и вызовы для региона: близость к 
государственной границе с Афганистаном обусловливает опасность 
трансграничных рисков (нелегальная торговля, проникновение экстремизма, 
возможная нестабильность в приграничных районах), глобальные 
экономические потрясения (например, рост цен на топливо, продовольственные 
кризисы) влияют на регион через импортзависимость, а изменение климата 
(засухи, таяние ледников) угрожает аграрному сектору и водной безопасности. 
Все эти факторы формируют сложный риск-профиль Хатлонской области. 

Результаты анализа показали, что внешними угрозами для региона Хатлона 
могут выступать, с одной стороны, соседство с Афганистанам, проявляющееся в 
виде транзита незаконного оборота наркотических веществ, терроризма и 
экстремистских угроз, а с другой стороны глобальные экономические 
потрясения (например, рост цен на нефть, продовольственных товаров и др.), 
воздействие которых на регион будет усиливается, с учётом нарастающих угроз 
от изменения климата. Все эти факторы формируют комплексный характер угроз 
для Хатлонской области. 

На базе анализа показателей и выявленных угроз проведена количественная 

оценка уровня экономической безопасности Хатлонской области. Так, 

экономическая теория и практика развития указывают, что коэффициент 

инвестиций (доля валового накопления основного капитала в ВВП) должен быть 

порядка 25% и выше для динамичного роста. В мире средняя норма 20-25% ВВП, 

а для развивающихся стран рекомендуемый уровень – не менее 25%. В 

Хатлонской области текущая доля инвестиций оценивается менее 10% ВРП. Это 
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значительно ниже порогового уровня, что сигнализирует о недостаточной 

инвестиционной активности. Кроме того, важна структура: преобладание 

инвестиций в строительство промышленных объектов и инфраструктуры – 

положительный фактор, тогда как недостаток инвестиций в инновации и 

человеческий капитал ведёт к рискам технологического отставания. 

Недостаточный приток инвестиций – угроза экономической безопасности, так 

как ограничивает модернизацию экономики и создание рабочих мест. В работе 

была применена система индикаторов по основным направлениям (производство 

и рынок труда, финансово-бюджетная сфера, инвестиции и инфраструктура, 

социальная сфера, внешнеэкономическая деятельность и др.), каждый из 

которых сравнивался с установленными пороговыми (нормативными) 

значениями, характеризующими безопасное состояние. Согласно данным за 

2023 год, автором были рассчитаны следующие коэффициенты: 

энергообеспеченность 1.0 (регион полностью самодостаточен, импорт 

составляет менее 30%), продовольственная -0.8 (80% от целевого показателя), 

инвестиционная -0.2 (уровень инвестиций значительно ниже требуемых 25% 

ВРП), инфраструктурная -0.3 (жильё 30% от норматива), внешнеэкономическая 

-0.7 (умеренный дефицит бюджета, но низкая диверсификация экспорта товаров 

и услуг, 70% от желаемого уровня), финансовая -0.9 (близок к норме, местный 

бюджет без дефицита), социально-демографический показатель: -0.5-близок к 

социальном нормам, однако уровень бедности остаётся высоким). Выявлено, что 

наиболее высокие относительные показатели в 2023 году у энергетической и 

финансовой безопасности (близки к 100% от международных стандартов), тогда 

как инвестиционная и инфраструктурная безопасность существенно отстают 

(ниже 40% от требуемого уровня). Социально-демографический и 

внешнеэкономический компоненты находятся на среднем уровне (50–70%), 

продовольственная безопасность – около 80% от ориентира благодаря 

наращиванию сельхозпроизводства, хотя ещё не достигнута полная 

самообеспеченность. 

Таблица 3 - Показатели экономической безопасности Хатлонской 

области в сопоставлении с международными пороговыми критериями 
Вид безопасности Ключевой 

показатель 
Международный 

порог 
Состояние и риски 

Энергетическая Выработка 
электроэнергии, 
млн кВт·ч 

Импорт энергоно-
сителей < 30% от 
потребления  

Безопасно: регион 
самодостаточен, 
экспортирует; риск низкий 

Продовольственная Валовой выпуск 
сельхозпродукци
и, млн сомони 

Самообеспеченно
сть зерном ≥ 90%; 
запасы ≥17%  

Умеренно: производство 
растёт, но ~30% зерна 
импорт; риск средней 
степени (ценовые шоки) 

Инвестиционная Инвестиции в 
основной 
капитал, тыс. сом. 

Инвестиции ≥ 
25% ВРП (норма 
развития)  

Низкая: <10% ВРП, крупное 
отставание от нормы; риск 
стагнации экономики 

Инфраструктурная Обеспеченность 
жильём, м² на 
человека 

≥ 30 м² на челове-
ка (норматив 
комфортности)  

Низкая: острая нехватка 
жилья, перегруз; риск 
социального неблагополучия 
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Продолжение таблицы 3 

Вид безопасности Ключевой 
показатель 

Международный 
порог 

Состояние и риски 

Внешнеэкономическая Экспорт / 
импорт, млн 
долл. (баланс) 

Дефицит < 5% 
ВРП; < 60% сырья 
в экспорте  

Средняя: дефицит малый 
(безопасно), но экспорт 
>80% сырьё (риск 
диверсификации) 

Финансовая Бюджетный 
результат (до-
ходы-расходы), 
тыс. сом. 

Дефицит бюджета 
< 3% ВВП; долг < 
60% ВВП  

Безопасно: бюджет 
сбалансирован, долги 
умеренные; риск низкий 

Соц.демографическая Население (млн) 
и уровень 
бедности (%) 

Безработица < 
10%; бедность → 
0%; миграция ≤ 
нормальная 

Умеренная: высокие 
рождаемость и миграция, 
бедность падает медленно; 
риск социального 
напряжения при шоках 

Источник: составлена автором 

На основе интеграции этих оценок рассчитан интегральный индекс 

экономической безопасности региона. Интегральный индекс определяется как 

средневзвешенная этих нормированных показателей (в долях единицы или 

процентах). Если индекс ≥1 (≥100%), можно говорить о полноценной 

безопасности, если значительно ниже 1 – имеются критические уязвимости. 

Полученное значение интегрального показателя составляет порядка 0,65 (или 

65%), что соответствует умеренному уровню безопасности. По агрегированным 

критериям Хатлонская область примерно на две трети соответствует 

требованиям экономической безопасности, тогда как около одной трети 

ключевых параметров находится ниже целевых ориентиров и требует 

улучшения. Такой результат свидетельствует, что регион не находится в 

кризисном состоянии базовые условия жизнедеятельности обеспечиваются – 

однако присутствуют значимые уязвимые места, которые в случае усугубления 

могут привести к ухудшению ситуации.  

 
Рисунок 2. - Индекс экономической безопасности Хатлонской области 

по основным видам (оценка по отношению к международным пороговым 
значениям = 100%).   

Источник: состалена автором 
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Результаты анализа показали, что ключевыми уязвимыми точками, 

влияющими на экономическую безопасность Хатлонской области, могут 

выступить следующие факторы: обеспечение финансовой устойчивости 

местного бюджета (необходимость формирования доходной базы бюджета за 

счёт диверсифицированных источников дохода и сокращения дотации из 

республиканского бюджета), уровень формирования и развития инновационной 

деятельности в промышленности (недостаточная модернизация основных 

производственных фондов), несоответствие инфраструктурных объектов 

современным требованиям (низкий уровень состояния электросетей, дорог 

местного значения, объекты теплоэнергетики и др.), создание рабочих мест в 

регионе (недостаточное количество занятости среди местного населения, что 

влияет на социальную и экономическую стабильность региона). 

Для достижения полноценной безопасности (приближения индекса к 1,0) 

Хатлонской области необходимо сконцентрироваться на проблемных 

направлениях – привлечение инвестиций, развитие инфраструктуры и снижение 

социально-экономических дисбалансов.  

В работе сформулирована совокупность приоритетных мер по 

нейтрализации выявленных угроз и укреплению экономической устойчивости 

области.  

Такие меры включают: стимулирование диверсификации экономики 

(развитие переработки сельскохозяйственной продукции, поддержка новых 

отраслей ориентированных на экспорт товаров и услуг), повышение 

инвестиционной привлекательности региона (укрепление институциональной 

базы развития предпринимательской деятельности, создание благоприятных 

условий для привлечения долгосрочных внешних и внутренних инвестиций, 

организация сотрудничества между частным и государственным секторами, 

всесторонняя поддержка малого и среднего бизнеса), реконструкция и развитие 

региональной инфраструктуры (строительство и ввод в эксплуатацию объектов 

электроснабжения и теплоснабжения, создание мульти модальных 

логистических центров), обеспечение продовольственной безопасности 

(увеличение объёмов производства сельскохозяйственной продукции, внедрение 

полного цикла переработки продукции), продолжение активной социальной 

политики (обеспечение региона продуктивной занятостью, реализация программ 

повышения уровня благосостояние населения, поддержка программ по 

снижению миграции из региона). 

Третья глава «Совершенствование механизма обеспечения 

экономической безопасности региона» посвящена анализу международного 

опыта в совершенствовании обеспечения экономической безопасности с целью 

выявления приоритетных направлений для Хатлонской области, разработке 

практических рекомендаций и направлений совершенствования механизма 

обеспечения экономической безопасности региона на примере Хатлонской 

области. Вначале обобщается международный опыт в данной сфере.  

Были исследованы стратегии и меры, реализованные различными странами 

и интеграционным объединениями для обеспечения своей экономической 
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безопасности. Мировой опыт показывает, что в большинство развитых стран 

уровень обеспечения экономической безопасности регионов является частью 

общей системы экономической безопасности страны. Обеспечение 

экономической безопасности достигается посредством совокупности рыночных 

механизмов развития и целых государственных мер, адаптированных к 

особенностям страны.    

Анализ международных подходов показал, что эффективное обеспечение 

экономической безопасности регионов требует комплексной стратегии: 

интеграции долгосрочного стратегического планирования развития, 

постоянного мониторинга рисков, готовности к кризисному реагированию и 

межгосударственного сотрудничества (например, координации в рамках 

региональных организаций). Универсальные принципы (диверсификация, 

инновационное развитие, поддержка критической инфраструктуры, 

продовольственная и энергетическая самодостаточность, финансовая 

устойчивость) в каждой стране наполняются конкретным содержанием с учетом 

местных условий. Эти выводы учтены при формировании рекомендаций для 

Хатлонской области. 

Автором предложена модель усовершенствованного механизма 

экономической безопасности региона. Предложенная модель носит системный 

характер и включает в себя четыре взаимосвязанных функциональных блока:  

1. мониторингово-аналитический блок, ответственный за постоянный сбор 

и анализ информации о социально-экономическом положении региона, 

идентификацию угроз и отклонений показателей от безопасных пороговых 

значений;  

2. прогностико-оценочный компонент, осуществляющий прогнозирование 

и оценку выявленных угроз, на этой основе прогнозирование негативных 

последствий воздействия факторов на поведении модели, разработку сценарную 

модель развития экономики региона (в том числе с использованием современных 

цифровых технологий и современных экономико-математических технологий);   

3. институционально-управленческая составляющая, включающая 

деятельность уполномоченных государственных органов и структур, которые в 

процессе своей деятельности отвечают за реализацию нормативных правовых 

актов, результат которой определяет эффективность деятельности 

уполномоченных государственных органов; 

4. блок превентивного реагирования, предусматривающий реализацию 

конкретных защитных мер и антикризисных программ в ответ на выявленные 

угрозы, а также мероприятия по адаптации экономики региона к меняющимся 

условиям (резервные фонды, страховые механизмы, планы оперативного 

переключения ресурсов и т.д.); 

Такая четырехкомпонентная модель обеспечивает непрерывный замкнутый 

цикл управления экономической безопасностью: от раннего обнаружения 

потенциальной угрозы до оценки риска, принятия управленческого решения и 

непосредственного действия по нейтрализации риска. Раскрываются функции 

каждого блока модели, их взаимодействие между собой, а также предлагается 
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распределение ответственности между различными субъектами (региональные 

органы власти, центральные министерства, бизнес-сообщество, население) за 

реализацию тех или иных элементов механизма.  

Особое внимание уделено укреплению системы мониторинга: в связи с этим 

рекомендуется создать в регионе центр обработки данных, точнее 

информационно-аналитический центр. В этом центре должна быть обеспечена 

координация всех процессов анализа и обработки данных, что позволит 

централизованно собирать, систематизировать и анализировать информацию для 

принятие управленческих решений и оценки экономической безопасности 

региона. Это позволит оперативно выявлять зарождение негативных тенденций 

(например, резкий рост цен, сокращение инвестиций, снижение уровня 

занятости и др.).  

Предлагается внедрить цифровые панели управления на уровне областной 

администрации и интегрируя их с национальными базами данных, для 

отслеживания и мониторинга общих показателей безопасности в онлайн-

режиме. Для повышения эффективности прогнозирования экономических угроз 

рекомендуется активизировать разработку сценариев, основанных на 

проведении практических проверок и стресс-тестов. Это позволит 

смоделировать различные предположения и последствия, например, изменения 

цен на мировых рынках на такие товары, как топливо, золото, алюминий, хлопок 

и другие товары которые составляют группу экспортных товаров Хатлонской 

области. Иными словами такой подход обеспечит оперативное реагирование на 

внешние и внутренние экономические угроз и тем самым повысит устойчивость 

региона к колебаниям мирового рынка. 

В институциональном аспекте предлагается закрепить на региональном 

уровне межведомственную комиссию по экономической безопасности, которая 

будет координировать усилия разных структур (экономических, силовых, 

социальных) и взаимодействовать с Советом безопасности Республики 

Таджикистан и профильными министерствами. Также рекомендуется 

совершенствование нормативно-правовой базы в части региональной 

безопасности внедрение специальных программ и положений, учитывающих 

специфику Хатлона. 

Обоснованы приоритетные направления укрепления экономической 

безопасности Хатлонской области на ближайшую и среднесрочную 

перспективу. Они оформлены в виде «дорожной карты», поэтапно расписанной 

до 2035 года. В краткосрочном периоде (ближайшие 2–3 года) предлагаются 

меры по стабилизации ситуации и повышению устойчивости текущей 

экономической структуры: увеличение финансирования инфраструктурных 

проектов (ремонт дорог, ирригационных систем, строительство жилья и 

социальных объектов) для стимулирования занятости и улучшения условий для 

бизнеса; реализация программ поддержки сельского хозяйства (субсидирование 

семян, внедрение систем орошения, страхование урожаев) с целью снижения 

аграрных рисков; усиление социально адресной поддержки населения 

(расширение охвата малообеспеченных семей социальной помощью, программы 
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обучения и переквалификации безработных) чтобы смягчить социальные риски. 

Параллельно должны осуществляться мероприятия по диверсификации 

экономики: запуск новых производств по переработке хлопка, фруктов, овощей 

и другой сырьевой продукции области; создание условий для развития 

свободных экономических зон или промышленных кластеров, привлечение 

инвесторов в сферы переработки и логистики. 

 Среднесрочные меры (горизонт 2025–2030 гг.) направлены на 

индустриализацию и инновационное развитие: планируется открытие 

нескольких крупных перерабатывающих предприятий и индустриальных 

парков, модернизация энергетической инфраструктуры (строительство 

дополнительных генерирующих мощностей и ЛЭП для надежного 

энергоснабжения), развитие человеческого капитала через инвестиции в 

образование и здравоохранение (создание учебных центров, стимулирование 

вузов региона к подготовке специалистов по востребованным направлениям, 

улучшение системы медицинских услуг). Также предполагается активизировать 

международное сотрудничество: привлечение грантов и технической помощи 

международных финансовых организаций (АБР, Всемирный банк и др.) для 

реализации ключевых проектов, установление партнёрских отношений с 

приграничными регионами соседних стран (например, обмен опытом и 

координация с Сурхандарьинской областью Узбекистана по вопросам 

водопользования, торговли). В долгосрочном плане (до 2035 г.) цель состоит в 

переходе Хатлонской области на качественно новый уровень устойчивого 

развития, когда региональная экономика станет более сбалансированной, 

инновационной и интегрированной в национальную и мировую экономику на 

выгодных условиях. Ожидаемые целевые показатели развития, приведённые в 

диссертации, иллюстрируют эффект реализации предложенного механизма и 

мер: прогнозируется ускорение темпов экономического роста региона до 7–8% в 

год к 2030 году (против текущих 5–6%), увеличение доли промышленности и 

строительства в структуре ВРП (как индикатор индустриализации), снижение 

уровня бедности населения до менее 20% к 2030 г. (благодаря росту доходов и 

активной социальной поддержке) и достижение интегрального индекса 

экономической безопасности на пороговом удовлетворительном уровне (то есть 

около 1,0 или 100% от нормативов). В дальнейшем, к 2035 г., при условии 

последовательного выполнения всех намеченных шагов, интегральный индекс 

прогнозируется выше единицы (на уровне 1,2–1,5, в зависимости от сценария 

развития), что будет означать превышение минимально необходимых 

требований и формирования высокого уровеня экономической безопасности в 

регионе. Это практически означало бы, что экономика Хатлонской области не 

только защищена от основных угроз, но и обладает запасом прочности и 

конкурентными преимуществами. Достижение таких амбициозных результатов 

потребует консолидации усилий всех заинтересованных сторон: органов 

государственной власти (как республиканских, так и местных), частного сектора 

(бизнеса и инвесторов), гражданского общества и международных партнеров. 

Подчёркивается, что при наличии тесного межсекторного взаимодействия и 
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политической воли возможна трансформация Хатлонской области из уязвимого, 

депрессивного региона в динамично развивающийся, процветающий и 

устойчивый край, который станет опорным звеном национальной 

экономической безопасности. Тем самым Хатлонская область может 

превратиться в модель для других регионов Таджикистана, демонстрируя 

эффективность комплексного подхода к повышению экономической 

безопасности на региональном уровне. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ  

А) Основные научные результаты диссертации. 

1. В результате проведённого анализа установлено, что экономическая 

безопасность региона представляет собой сложное и многогранное явление, 

включающее совокупность социально-экономических условий и институтов, 

обеспечивающих устойчивое развитие территории и её защищённость от 

внутренних и внешних угроз. Доказано, что региональная безопасность не 

является изолированным объектом, а выступает функциональным элементом 

национальной безопасности, формируя её устойчивость «снизу». Данный вывод 

основан на критическом сопоставлении научных подходов и анализе признаков 

устойчивости региональных систем, что позволило раскрыть специфику ЭБР как 

динамической категории, зависящей от состояния подсистем и качества 

регионального управления [1-A]. 

2. Проведённое исследование позволило выявить ключевые направления 

в изучении ЭБР: индикаторный, интегральный, экспертный, факторный и 

качественный. Их сопоставление показало, что наибольший эффект достигается 

при комплексном подходе, включающем мониторинг индикаторов, 

агрегирование показателей в интегральный индекс, экспертную калибровку 

весов и анализ устойчивости. На этой основе определены функции механизма 

обеспечения ЭБР — защитная, превентивная, инновационная и социальная. 

Подчёркнута взаимосвязь между аналитическим, нормативным и 

управленческим блоками, что позволило сформировать модель механизма, 

отражающую процессы мониторинга, прогнозирования и реагирования [2-A]. 

3. Комплексный анализ социально-экономических показателей Хатлонской 

области позволил выявить ряд сильных и слабых сторон. К числу преимуществ 

отнесены энергетическая обеспеченность и наличие промышленной базы. В то 

же время установлены серьёзные угрозы, связанные с низкой инвестиционной 

активностью, высокой зависимостью от внешних денежных переводов, 

социальной уязвимостью и демографическим давлением. Оценка проводилась с 

применением индикативной системы показателей и сопоставлением с 

международными пороговыми критериями. Итоговый результат показал, что 

регион характеризуется средним уровнем ЭБР, при этом отдельные подсистемы 

находятся в зоне риска, что подтверждает необходимость адресных мер по 

стабилизации наиболее уязвимых направлений [3-A]. 

4. Разработана интегрированная классификация угроз экономической 

безопасности, охватывающая демографические, климатические, социальные, 

институциональные и внешнеэкономические факторы. Установлено, что 
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наиболее значимыми для Хатлонской области являются внешние шоки, 

климатическая нестабильность и ограниченность инвестиционных ресурсов. 

Результаты классификации угроз показали, выявление влияние угроз на 

подсистемы региона, а также были определены приоритетные направления 

развития инструментов государственного регулирования[3-A]. 

5. В ходе исследования предложена усовершенствованная модель 

механизма ЭБР, включающая аналитико-мониторинговый, прогностический, 

управленческий и институционально-координационный блоки. В рамках модели 

разработан пакет мер по социальным, инвестиционным, продовольственным и 

энергетическим направлениям. Один из ключевых элементов в этом 

направлении- разработка «Дорожной карты», которая оценивается и 

обеспечивается через интеграцию системы целевых индикаторов регионального 

развития стратегического планирования развития территорий. Механизм 

направлен на повышение устойчивости экономики Хатлонской области к 

вызовам и минимизацию системных рисков [4-A]. 

Б) Рекомендации по практическому использованию результатов 

исследования 

6. В ходе анализа уточнено содержательное определение экономической 

безопасности региона. Новое определение отражает не только защитный аспект, 

но и превентивный характер экономической безопасности региона. Оно 

подчеркивает способность региональной системы обеспечивать устойчивое 

развитие в условиях неопределённости, учитывая как внутреннюю уязвимость, 

так и внешнюю нестабильность. Данный результат достигнут на основе 

сопоставления различных научных трактовок, анализа приграничных 

особенностей региона и выявления взаимосвязей между региональной и 

национальной безопасностью. Таким образом, экономическая безопасность 

региона понимается как способность территории сохранять устойчивость и 

реализовывать потенциал развития при одновременном управлении 

многообразием рисков. Уточнённое определение позволяет более полно 

отразить сущность ЭБР и применимо для практических целей [1-A]. 

7. Результаты исследования сформировали предпосылки для комплексного 

представления структуры и назначения элементов функционирующего 

механизма в Хатлонской области в форме сбор информации, прогностическую  

оценку сценариев, управленческого формирования программ и проектов, а так 

же координационное согласование интересов различных уровней власти. Такая 

трактовка позволила перейти от описания к пониманию механизма как 

динамически функционирующего комплекса [6-А]. 

        8. Сформулирована концепция усовершенствованного механизма. В 

отличие от существующих подходов, предложенная концепция интегрирует 

стратегическое планирование, управление рисками и институциональное 

реагирование. Это обеспечивает возможность не только реагировать на уже 

возникшие угрозы, но и предупреждать их развитие. Концепция строится на 

принципах цифрового мониторинга, сценарного прогнозирования и 

координации действий различных институтов, что обеспечивает возможность не 
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только реагировать на уже возникшие угрозы, но и предотвращать их развитие. 

Концепция носит практико-ориентированный характер и предполагает 

управляемую реализацию «дорожной карты» [7-А]. 

       9. Разработана система индикаторов и критериев оценки экономической 

безопасности региона. Впервые предложен комплексный перечень показателей, 

охватывающий ключевые подсистемы экономики региона: финансовую, 

инвестиционную, социальную, продовольственную, энергетическую и 

экологическую. Каждому индикатору установлены пороговые значения, 

отражающие допустимые границы устойчивости. Такая система обеспечивает 

возможность оперативного выявления критических отклонений и служит 

инструментом для оценки эффективности региональной политики. Новизна 

заключается в том, что система индикаторов включает экологическую 

подсистему, ранее недооценённую в подобных исследованиях [8-А]. 

         10. Предложена методика оценки устойчивости экономической 

безопасности региона. Методика предусматривает нормировку показателей 

относительно порогов, их агрегирование в интегральный индекс и 

классификацию уровня безопасности. Она сочетает количественные и 

качественные методы и позволяет проводить сравнительные оценки по 

подсистемам и в целом по региону. Практическое применение методики 

подтвердило её универсальность и высокую диагностическую ценность[2-A]. 

       11. Проведена комплексная диагностика экономической безопасности 

региона. Исследование охватило весь спектр социально-экономических 

показателей, включая отраслевую, демографическую и институциональную 

составляющие. В результате проведения диагностики, было выявлено сильные и 

слабые социально-экономической стороны Хатлонской области, показала 

степень её уязвимости и сформировала основу для территориально-

ориентированной политики в сфере экономической безопасности [2-A]. 
        12. Разработан набор практических мер по совершенствованию механизма 
экономической безопасности региона. В отличие от общих рекомендаций, 
предложенные меры носят комплексный и детализированный характер. Они 
включают как институциональные шаги (создание региональных 
координационных органов, введение регламентов межуровневого 
взаимодействия), так и конкретные инструменты (развитие системы ГЧП, 
выпуск региональных облигаций, внедрение цифровых панелей мониторинга). 
Систематизация мер по направлениям позволила выстроить поэтапную 
«дорожную карту», обеспечивающую управляемость изменений и измеримость 
результатов [2-A], [9-А]. 

 

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 

Законодательные акты 

1. Государственная программа развития экспорта в Республике 

Таджикистан на 2021-2025 годы от 30.04.2021 г., № 169. 

2. Закон Республики Таджикистан «О безопасности» (в редакции 

Закона РТ от 27.11.2014г., № 1137, от 15.03.2016г., № 1283, от 03.08.2018г., № 

1540). 

https://mmih.tj/Search/DocumentView?DocumentId=122866
https://mmih.tj/Search/DocumentView?DocumentId=126538
https://mmih.tj/Search/DocumentView?DocumentId=132217
https://mmih.tj/Search/DocumentView?DocumentId=132217


26 
 

3. Национальная стратегия развития Республики Таджикистан на 

период до 2030 года [Текст] Утверждена Постановлением Маджлиси 

намояндагон Маджлиси Оли Республики Таджикистан от 1 декабря 2016 года, 

№ 636. – Душанбе, 2016. – 86 с. – С. 10-47. 

4. Программа среднесрочного развития Республики Таджикистан на 

2021-2025 годы [Текст] Утверждена Постановлением Правительства Республики 

Таджикистан от 30 апреля 2021 года, № 168. 

Электронные ресурсы 

5. Илларионова, Ю. А. Проблемы обеспечения экономической 

безопасности промышленных предприятий в современных условиях. Молодой 

ученый. – 2024. – № 15 (514). – С. 177-178. – [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа. https://moluch.ru/archive/514/112788/, открытый. – Дата обращения: 

20.12.2024. 

6. Arslan, Yavuz, Juan Contreras, Nikhil Patel and Chang Shu Globalisation 
and deglobalisation in emerging market economies: facts and trends // BIS Papers. – 

№ 100. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа. 

https://www.bis.org/publ/bppdf/bispap100_a_rh.pdfоткрытый. [Объем валютных 

резервов]. – Дата обращения: 27.03.2022. 

Монографии, учебники, учебные пособия 

7. Ващекин, Н.П. Введение в теорию устойчивого развития [Текст]: 

курс лекций / Н.П. Ващекин, Е.Г. Виноградова, Э.В. Гирусов и др. – Москва: 

СТУПЕНИ, 2002. – 240 с. – ISBN 5-94713-021-1. 

8. Нарзикулов, И.К. Избранные труды: (посвящается 100-летию со дня 

рождения) / И.К. Нарзикулов; Нарзикулов И.К.; [сост.: Р.К. Рахимов и др.]; Акад. 

наук Республики Таджикистан. – Душанбе: Дониш, 2010. – 261 с. – ISBN 978-

99947-38-82-2.  

9. Россинская, М.В. Основы обеспечения эколого-экономической 

безопасности региона [Текст]: монография / М.В. Россинская; М.В. Россинская; 

Федер. агентство по образованию, Гос. образоват. учреждение высш. проф. 

образования «Юж.-Рос. гос. ун-т экономики и сервиса». – Шахты: Изд-во 

ЮРГУЭС, 2006. – 185 с. – ISBN 5-93834-219-8.  

10. Сенчагов, В.К. Стратегия экономической безопасности при 

разработке индикативных планов социально-экономического развития на долго- 

и среднесрочную перспективу [Текст]: монография / В.К. Сенчагов и др.; 

Российская акад. наук, Ин-т экономики, Центр финансово-банковских исслед. - 

Москва: Ин-т экономики РАН, 2009. – 231 с.: ил.; 24 см. - (Социально-

экономическая стратегия России).; ISBN 978-5-9940-0216-2.   

11. Сенчагов, В.К. Структура механизма современного мониторинга 

экономической безопасности России [Текст] / Сенчагов В.К., Иванов Е.А. // 

Научные доклады Института экономики РАН. – Москва: Ин-т экономики РАН, 

2016. – 71 с.; 30 см. – ISBN 978-5-9940-0527-9: 300 экз.  

12. Сенчагов, В.К. Экономическая безопасность России: общий курс 

[Текст]: учебник, 2-е изд. / В.К. Сенчагов. - М.: Дело, 2005. - 271 с. 

https://mmih.tj/Search/DocumentView?DocumentId=144621


27 
 

13. Сенчагов, В.К. Экономическая безопасность России [Текст]: общий 

курс: учебник / В.К. Сенчагов и др.; под ред. В.К. Сенчагова; Рос. акад. наук, Ин-

т экономики, Центр финансово-банк. исслед., Рос. акад. естеств. наук, Секция 

«Проблемы макроэкономики и соц. рыноч. хоз-ва». – Москва: Дело, Акад. народ. 

хоз-ва при Правительстве Рос. Федерации, 2005. – 895 с.: ил., табл.: 26 см.; ISBN 

5-7749-0391-5 (в пер.).   

14. Сенчагов, В.К. Экономическая безопасность России [Текст]: Общий 

курс: учебник / В.К. Сенчагов; под ред. В.К. Сенчагова. — 3-е изд., перераб. и 

доп. – М.: БИНОМ. Лаборатория знаний, 2009. – 815 с.: ил. — ISBN 978-5-9963-

0166-9. 

15. Сизов, Ю.И. Экономическая безопасность региона: регионализация, 

устойчивость бизнеса, стратегия: [Текст]: монография / Ю.И. Сизов. Рос. акад. 

наук, Ин-т экономики. – Москва: Наука, 2004. – ISBN 5-02-033610-6.  

Научные статьи и доклады 

16. Абалкин, Л.И. Экономическая безопасность России [Текст] / Л.И.  

Абалкин // Вестник РАН. – М., 1997. – Т.67, – № 9. – С. 771-778.   

17. Акбердина, В.В. Методическое обеспечение оценки экономической 

безопасности межотраслевого комплекса [Текст] / В.В. Акбердина, О.П. 

Смирнова // Вестник Забайкальского государственного университета. – 2018. – 

Т. 24, № 5. – С. 95-105. – DOI 10.21209/2227-9245-2018-24-5-95-105.  

18. Акбердина, В.В. Экономическая безопасность региона: оценка и 

перспективы [Текст] / В.В. Акбердина, О.П. Смирнова // Региональная 

экономика: теория и практика. – 2018. – Т. 16, № 8(455). – С. 1506-1517. – DOI 

10.24891/re.16.8.1506.  

19. Афонцев, С.А. Дискуссионные проблемы концепции национальной 

экономической безопасности [Текст] / С.А. Афонцев // Россия XXI. – 2001. – № 

2. – С. 38-67.  

20. Бахроми, Т.Т. Инвестиционный климат как фактор обеспечения 

экономической безопасности [Текст] / Т.Т. Бахроми // Вестник ТГНУ. – 2009. – 

№ 7 (55). – С. 96-104.  

21. Бахроми, Т.Т. Обеспечения социальной безопасности в Центральной 

Азии путем углубления регионального сотрудничества [Текст] / Т.Т. Бахроми // 

«Актуальные проблемы развития экономики стран Центральной Азии в 

условиях рынка». Материалы Международной научно-практической 

конференции. – Душанбе: РТСУ, 2008. – С. 68-75.  

22. Бахроми, Т.Т. Ослабление научно-технического потенциала как 

угроза экономической безопасности [Текст] / Т.Т. Бахроми // «Национальная 

экономика: проблемы безопасности и конкурентоспособности» Материалы 

республиканской научно-практической конференции (28-29 ноября 2007 года), 

ТГНУ. – Д.: «Деваштич», 2008. – С. 110-114.  

23. Бахроми, Т.Т. Сущность национальных интересов и их роль в 

процессе формирования стратегии экономической безопасности [Текст] / Т.Т. 

Бахроми // Вестник РТСУ. – Душанбе: РТСУ, 2009. № 3 (25). – С. 87-93.  



28 
 

24. Бахроми, Т.Т. Теоретические основы исследования понятия 

«экономическая безопасность» [Текст] / Т.Т. Бахроми // Вестник ТГНУ. – 

Душанбе, 2008. – № 2 (47). – С. 118-122. 

25. Берсенев, В.Л. Особенности правового регулирования деятельности 

по обеспечению эколого-экономической безопасности на региональном уровне 

[Текст] / В.Л. Берсенев // Oeconomia et Jus. – 2018. – № 1. – С. 23-41. 

26. Блиничкина, Н.Ю. Стратегия экономической безопасности 

Республики Таджикистан: проблема реализации и перспектива [Текст] / Ю.Н. 

Блиничкина // Вестник АГТУ. Серия Экономика. – 2015. – № 3. – С. 75-82.  

27. Блинов, А.О. Инновационно-технологическая модернизация 

российской промышленности – основа безопасности государства [Текст] / А.О. 

Блинов // Экономика устойчивого развития. – 2013. – № 1(13). – С. 44-50.  

28. Быков, В.П. Экономическая безопасность регионов и преодоление 

угроз в современных условиях [Текст] / В.П. Быков, О.А. Дембовская, Е.М. 

Лебедько // Экономика и эффективность организации производства. – 2006. – № 

5. – С. 60−63. 

29. Волкова, Т.В. Роль экономической экспертизы в системе 

экономической безопасности страны [Текст] / Т.В. Волкова, О.Н. Макарова // 

Вестник Санкт-Петербургского университета МВД России. – № 3 (59). – 2013, – 

С. 113-123.  

30. Глазьев, С. Ключевые аспекты экономической безопасности [Текст] 

/ С. Глазьев // Финансовый бизнес. – 1996. – № 12. – С. 2-7.  

31. Глазьев, С.Ю. Тенденции и проблемы экономического развития 

России [Текст] / С.Ю. Глазьев // Современная конкуренция. – 2007. –  № 6. – С 

69-76. 

32. Каримова, М. Т. Проблемы обеспечения экономической 

безопасности во внешнеэкономической деятельности Таджикистана [Текст] / 

М.Т. Каримова, Ч. Р. Хасанов // Экономика Таджикистана. – 2022. – № 4-1. – С. 

161-166.  

33. Каримова, М.Т. Влияние социально-экономического развития на 

экономическую безопасность [Текст] / М.Т. Каримова, У. Вохидзода // 

Экономика Таджикистана. – 2017. – № 4. – С. 26.  

34. Каюмов, Н.К. Глобализационные процессы и экономические 

проблемы Таджикистана: Стратегия развития [Текст] / Н.К. Каюмов, Т.Н. 

Назаров, И.И. Махмудов, Р.К. Рахимов, Х.У. Умаров. – Душанбе, 2003. № 4. – С. 

5-64. 

35. Каюмов, Н.К. К вопросу об угрозах экономической безопасности 

Таджикистана [Текст] / Н.К. Каюмов // Экономика Таджикистана: Стратегия 

развития. – Душанбе, 2006. – № 1. – С. 103-121.  

36. Каюмов, Н.К. Экономическая безопасность Таджикистана: угрозы и 

их предотвращение [Текст] / Н.К. Каюмов // Материалы научно-практической 

конференции «Угрозы экономической безопасности Республики Таджикистан», 

10 мая 2007. – Душанбе, 2007. – С.5. 

https://www.elibrary.ru/contents.asp?titleid=58282


29 
 

37. Кодирзода, Д.Б. Научно-инновационная деятельность как фактор 

обеспечения экономической безопасности Республики Таджикистан [Текст] / 

Д.Б. Кодирзода, У.М. Джумаев // Таджикистан и современный мир. – 2021. – № 

3(75). – С. 134-140.  

38. Кодиров, Ф.А. Конкурентоспособность в системе показателей 

обеспечения экономической безопасности [Текст] / Ф.А. Кодиров, Х.А. 

Абдуалимзода // Финансово-экономический вестник. – 2021. – № S4.2(29). – С. 

263-271.  

39. Комилов, С.Ҷ. Масъалаҳои арзёбии хавфҳо ба низоми молиявии 

минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон [Матн] / С.Ҷ. Комилов // Паёми Донишгоҳи 

давлатии тиҷорати Тоҷикистон. – 2023. – No. 2-1(46). – С. 83-87.  

40. Кузнецова, Е.И. Национальная экономическая безопасность как 

предмет экономической стратегии государства [Текст] / Е.И. Кузнецова // 

Национальные интересы: приоритеты и безопасность. – 2008. – Т. 4, № 7(28). – 

С. 30-34. 

41. Мирсаидов, А.Б. Институциональные аспекты оценки национальной 

экономической безопасности [Текст] / А.Б.  Мирсаидов // Таджикистан и 

современный мир. – 2019. – № 1. – С. 262–269.  

42. Новикова, И.В. Методика выделения индикаторов экономической 

безопасности региона [Текст] / И.В. Новикова, Н.И. Красников // Пространство 

экономики. – 2009. – № 2-3. – С. 208-210. 

43. Новикова, И.В. Методика определения пороговых значений 

экономической безопасности региона [Текст] / И.В. Новикова // Пространство 

экономики. – 2001. – № 1. – С. 75-83. 

44. Орифов, А.О. К вопросу об экономической безопасности 

Таджикистана [Текст] / А.О. Орифов, Н.Ю. Блиничкина // Вестник Самарского 

гос. экономического ун-та. – 2019. – № 1. – С. 45-57. 

45. Порвадов, М.Г. Критериальная оценка уровня обеспечения 

продовольственной безопасности спецпотребителей [Текст] / М.Г. Порвадов, 

Е.В. Живов // Национальная безопасность и стратегическое планирование. – 

2021. – № 1(33). – С. 63-70.  

46. Пулатова, И.Р. Проблемы развития региональной экономики в 

условиях экономических реформ [Текст] / И.Р. Пулатова // Вестник Таджикского 

государственного университета права, бизнеса и политики. – 2012. – № 1(49). – 

С. 101-110. 

47. Рауфи, А. Основные направления экономической реформы в 

переходном периоде [Текст] / А. Рауфи // Известия Академии Наук Республики 

Таджикистан. Серия: Экономика. – Душанбе, 2001. – № 1-2 (21-22). – С. 8-20. 

48. Рахимов, Р.К. Некоторые вопросы инвестирования экономического 

роста [Текст] / Р.К. Рахимов // Экономика Таджикистана: стратегия развития. – 

Душанбе, 2003. – № 1. – С. 24. 

49. Саидмуродов, Л.Х. Роль государства в обеспечении экономической 

безопасности Республики Таджикистан [Текст] / Л.Х. Саидмуродов, А.Д. 

Давлятов // Экономика Таджикистана. – 2021. – № 3. – С. 23-40.   



30 
 

50. Сенчагов, В. Модернизация финансовой сферы [Текст] / В. Сенчагов 

// Вопросы экономики. – 2011. – N3. – С. 53-64.  

51. Сенчагов, В.К. Как обеспечить экономическую безопасность России 

[Текст] / В.К. Сенчагов // Российская Федерация сегодня. – 2007. – № 6. – С. 36. 

52. Смирнова, О.П. Экономическая безопасность отраслевого комплекса 

в условиях цифровизации: угрозы и возможности [Текст] / О.П. Смирнова // 

Управление экономическими системами: электронный научный журнал. – 2018. 

– № 4(110). – С. 19.  

53. Тамбовцев, В.Л. Экономическая безопасность хозяйственных 

систем: структура проблемы [Текст] / В.Л. Тамбовцев // Вестник Московского 

университета. Серия 6: Экономика. – 1995. – № 3. – 37-42.   

Диссертации и авторефераты 

54. Бахроми, Т.Т. Концептуальные основы обеспечения экономической 

безопасности Республики Таджикистан [Текст]: диссертация … к.э.н.: 

специальность: 08.00.05 / Бахроми Толибджон Тохирджанович / Место защиты: 

Тадж. техн. ун-т им. М.С. Осими. – Душанбе, 2010.  – 162 с.   

55. Бахроми, Т.Т. Концептуальные основы обеспечения экономической 

безопасности Республики Таджикистан [Текст]: автореферат дис. … к.э.н.: 

специальность: 08.00.05 / Бахроми Толибджон Тохирджанович / Место защиты: 

Тадж. техн. ун-т им. М.С. Осими. – Душанбе, 2010.  – 24 с. 

56. Галиуллин, Д.Л. Социологический анализ региональной 

экономической безопасности [Текст]: диссертация на соискание ученой степени 

кандидата социологических наук: специальность: 22.00.04 – Социальная 

структура, социальные институты и процессы / Галиуллин Дамир Лутфуллаевич. 

– Хабаровск, 2006.  – 172 с.  

57. Кудратов, Р.Р. Формирование продовольственной безопасности в 

условиях малоземелья и трудоизбыточности (Вопросы теории, методологии и 

практики) [Текст]: автореферат дис. … д.э.н.: специальность: 08.00.05 / Кудратов 

Рустам Рахматович / Место защиты: Московская сельскохозяйственная академия 

имени К. А. Тимирязева. – Москва, 2006.  – 34 с.  

58. Мирзоев, Р.К. Научно-технический прогресс и эффективность 

регионального экономического развития (на материалах Таджикской ССР) 

[Текст]: диссертация … д.э.н.: специальность: 08.00.05 / Мирзоев Рустам 

Курбанович. – Душанбе, 1983. – 377 с. 

59. Чиниев, Д.Б. Экономическая безопасность Республики Таджикистан 

в условиях глобализации [Текст]: диссертация … к.э.н.: специальность: 08.00.14 

/ Чиниев Джами Бадридинович / Место защиты: Рос. ун-т дружбы народов. – 

Москва, 2010. – 188 с. 

60. Чиниев, Д.Б. Экономическая безопасность Республики Таджикистан 

в условиях глобализации [Текст]: автореферат дис. … к.э.н.: специальность: 

08.00.14 / Чиниев Джами Бадридинович / Место защиты: Рос. ун-т дружбы 

народов. – Москва, 2010. – 25 с.  
 
 
 



31 
 

Публикации автора по теме диссертации 
А) Публикации в изданиях, включенных в перечень ведущих 

рецензируемых научных журналов: 
[1-A] Одинаева, С.Р. Социально-экономическое развитие региона как 

условия и фактор его экономической безопасности (на материалах Хатлонской 
области) [Текст] / С.Р. Одинаева, А.Б. Мирсаидов // Вестник Таджикского 
государственного университета коммерции. – Душанбе, 2024. – № 4/1 (54). – С. 
206-217. ISSN: 2308-054Х.  

[2-A] Одинаева, С.Р. Современное состояние уровня экономической 
безопасности Хатлонской области [Текст] / С.Р. Одинаева, И.Р. Раджабова // 
Научно-политический журнал Академии государственного управления при 
Президенте Республики Таджикистан. – Душанбе, 2024. – № 4-3 (71). – С. 265-
277. ISSN: 2709-8567. 

 [3-A] Одинаева, С.Р. Методические подходы к оценке состояния 
экономической безопасности региона [Текст] / С.Р. Одинаева // Вестник 
университета» (Российско-Таджикский (Славянский) университет). – Душанбе, 
2024. – № 4 (86). – С. 89-101. ISSN: 2077-8325. 

[4-A] Одинаева, С.Р. Устойчивое экономическое развитие Хатлонской 
области как условия обеспечения её экономической безопасности [Текст] / С.Р. 
Одинаева // Таджикистан и современный мир. – 2025. – № 1(89). – С. 165-178. 
ISSN: 2075-9584. 

Б) Статьи в других изданиях: 

[5-А] Одинаева, С.Р. Энергетическая безопасность как важный фактор 

экономической безопасности [Текст] / С.Р. Одинаева // Материалы XXI 

Международной научно-технической конференции, посвящённой 35-летию 

полета орбитального корабля-ракетоплана многоразовой транспортной 

космической системы «Буран». Под редакцией А.Н. Паршина. – Рязань, 2023. – 

С. 321-323.  

[6-А] Одинаева, С.Р. Некоторые аспекты обеспечения экономической 

безопасности региона при отрицательном влиянии пандемии COVID – 19 [Текст] 

/ С.Р. Одинаева, И.С. Бурхон // Журнал Инновационное развитие экономики. – 

Йошкар-Ола, 2021. – № 1 (61). – С. 295-297. ISSN: 2223-7984.  

[7-А] Одинаева, С.Р. Основные направления обеспечения экономической 

безопасности Республики Таджикистан в современных условиях [Текст] / С.Р. 

Одинаева // Материалы международной научно-практической конференции на 

тему «Интеграция науки, инноваций и производства основа реализации 

технологии дуального образования», посвященная 20-летию изучения и развития 

естественных, математических и точных наук на 2020-2040 годы и 20-летию 

образования Института технологий и инновационного менеджмента в городе 

Куляб (25-26 октября 2023 г.). – Куляб, 2023. – С. 480-483.  

[8-А] Одинаева, С.Р. Инновации и технологии в СЭЗ как фактор повышения 

экономической безопасности  [Текст] / С.Р. Одинаева // Материалы 

международной научно-практической Конференции на тему «Развитие 

технического, экологического мышления и интеллектуального потенциала в 

формирование и развитие различных отраслей промышленности страны», 



32 
 

посвящённой объявлению 2022-2026 годов годами развития промышленности в 

Республике Таджикистан и 20-летию изучения и развития естественных, точных 

и математических наук на 2020-2040 (25-26 октября 2024 г.). ИТИМК. – Куляб, 

2024. – Ч.2. – С. 62-65.   

[9-А] Одинаева, С.Р. Устойчивое развитие и экология: вызовы для 

экономической безопасности [Текст]/ С.Р. Одинаева // Материалы 

международной научно-практической Конференции на тему «Развитие 

технического, экологического мышления и интеллектуального потенциала в 

формирование и развитие различных отраслей промышленности страны», 

посвящённой объявлению 2022-2026 годов годами развития промышленности в 

Республике Таджикистан и 20-летию изучения и развития естественных, точных 

и математических наук на 2020-2040 (25-26 октября 2024 г.). ИТИМК– Куляб, 

2024, Ч.2. – С. 65-67.  

[10-А] Одинаева, С.Р. Роль гидроэнергетики в обеспечении энергетической 

безопасности Республики Таджикистан [Текст] / С.Р. Одинаева // Материалы 

между-народной научно-практической Конференции на тему 

«Гидроэнергетические ресурсы Республики Таджикистан: состояние, развитие и 

возможности использования», посвящённая Международному десятилетию 

действий «Вода для устойчивого развития» 2018-2028 гг. и Дню энергетики (20-

21 декабря 2024 г.). ИТИМК – Куляб, 2024, – С. 55-58.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



МУАССИСАИ ДАВЛАТИИ ТАЪЛИМИИ  
донишго:щ ИННОВАТСИЯ ВА ТЕХНОЛОГИЯМ РАЦАМИИ

ТОНИКИСТОН

ВБД: 330.15:338.24(575.3)

РУСТАМ СИТОРА РУСТАМ

МУКАММАЛСОЗИИ Механизми ТАЪМИНИ АМНИЯТИ ИКТИСОДИ  
МИНТАКА (дар мисоли вилояти Хатлони Чумхурии Точикистон)

АВТОРЕФЕРАТ
барои дарёфти дарачаи илмии номзади илмхои иктисодй аз руи ихтисос

5.2.3 - Амнияти иктисодй

Душанбе-2025
зз



Диссертатсия дар Донишгохи инноватсия ва технологиями ракамии 
Точикистон, шахри Кулоб ба анчом расонида шудааст.

Рохбари илмй: Рачабова Илмира Рустамовна - номзади
илмхои иктисодй, мудири кафедраи 
бахисобгирй, тахлил ва аудита Донишгохи 
славянин Точикистон-Россия.

Мукаррнзони расмй: Бобозода Анвар - доктори илмхои
иктисодй, сарходими илмии Института 
иктисод ва демографияи Академияи 
миллии илмхои Точикистон.

Аслонов Сулаймон - номзади илмхои 
иктисодй, дотсенти кафедраи менечмент ва 
маркетинга Донишгохи байналмилалии 
сайёхй ва сохибкории Точикистон.

Муассисаи пешбар: Маркази тадкикоти стратегии назди
Президента Ч,умхурии Точикистон

Хдмояи диссертатсия санаи 14 апрели соли 2026, соати 13:00 дар чаласаи Шурой 
диссертатсионии 6О.К0А-109 назди Института щтисодиёт ва демофафияи 
Академияи миллии илмхои Точикистон баргузор мегардад:

Сурога: 734024, Ч,умхурии Точикистон, ш. Душанбе, кучаи Мирзо Ризо 6А, 
уипш20с1а.91 @уапс1ех.ги Телефони котиби илмй: + 992 937739777.

Бо диссертатсия ва автореферат дар китобхонаи Института иктисодиёт ва 
демографияи Академияи миллии илмхои Точикистон ва тавассута сомонаи расмии 
Ьир://\у\у\уле<±Н шинос шудан мумкин аст.

Автореферат «____ » _____________ соли 2026 тавзеъ шудааст.

Котиби илмии Шурой диссертатсиони, 
номзади илмхои иктисодй, Юнусзода Х.Ц.

34



35 
 

МУҚАДДИМА 

Муҳимияти мавзўи тадқиқотии диссертатсия. Дар шароити муосири 
бозорї яке аз самтњои асосии сиёсати давлатї ин таъмини амнияти 

иќтисодии минтаќањо ба њисоб меравад. Барои кишварҳои рӯ ба тараққӣ, ба 

мисли Ҷумҳурии Тоҷикистон, ин гуна мушкилот масоили доғи рӯз аст. 

Вобастагии зиёд аз омилҳои иқтисодии беруна, ба монанди: ноустувории 

сохтории иқтисодиёт, ниҳодҳои молиявии сустинкишофёфта, маҳдудиятҳои 

инфрасохторӣ ва осебпазирии низомҳои иҷтимоию иқтисодии минтақавӣ 

шиддатро ба таври назаррас афзоиш медиҳанд. 

Вилояти Хатлон, ҳамчун яке аз минтақаҳои калонтарини Тоҷикистон, 

бо иқтидори зиёди кишоварзӣ, обӣ-энергетикӣ ва демографӣ таҳдидҳои 

гуногунҷанбаи амнияти иқтисодиро дар худ ҳис кардааст. Аз ҷумла, сатҳи 

пасти диверсификатсияи иқтисод, саҳми баланди шуғл дар бахши 

кишоварзӣ, дараљаи баланди нигоњ доштани таќозои кулл ба туфайли 
интиќоли маблаѓњои пулї аз хориља, дараљаи баланди энергияѓунљоишии, 
тањдидњои таѓйирёбии иќлим дар минтаќа, базаи ба сатњи зарурї 
инкишофнаёфтаи раќамикунонї, бахш ва соњањои алоњида, инкишофи 
заифи инфрасохтори истењсолї дар шањру навоњии минтаќа ва ѓайра омилњо 
ба сифати нуќтањои осебпазир дониста шудаанд. Мушкилоти дигар 

афзоиши таҳдидҳои фаромарзӣ дар наздикии сарҳади Афғонистон буда, на 

танҳо мутобиқшавӣ, балки механизмҳои вокуниш ба хатарҳо дар минтақаро 
барои фаъол гардидан водор месозад.  

Таљрибаи андўхташудаи љањонї ва миллї нишон медињад, ки нигоњ 
доштани сатњи устувори рушди иќтисоди миллї дар бисёр мавридњо аз 
имконияту иќтидори худи минтаќањо ва нигоњ доштани њолати мувозинати 
онњо аз тањдидњои дар бахшњои молиявї, маблаѓгузорї, таъмини озуќаворї, 
энергетикї, мушорикати иљтимої, экологї љойдошта ва сиёсати ба роњ 
мондани хориљї бо дарназардошти манфиатњои дохилї вобастагии амиќ 
дорад. 

Аҳамияти таҳқиқи ин мавзӯъ ба таҳияи нокифояи механизмҳои 

таъмини амнияти иқтисодӣ дар сатҳи минтақавӣ; мавҷуд набудани 

амсилаҳои ҳамаҷонибаи мудирияти  хавфҳо дар шароити осебпазирии 

баланди беруна ва дохилӣ; такмил додани воситањои њамоњангсозии 
стратегияњои рушди минтаќавї бо бартариятњои миллии рушд, пайвастагии 
стратегияњои рушди минтаќавї бо дарназардошти бартариятњои таъмини 
амнияти миллї, таѓйирпазирии табиати ташаккули тањдидњо, ки аз 
фарогирии бахшњои иќтисодї ба иљтимої, геосиёсї, раќамикунонии 
иќтисодиёт ва паёмадњои таѓйирёбии иќлим вобаста мебошанд. 

 Ҳамин тариқ, такмил додани механизмҳои таъмини амнияти иқтисодии 

минтақа на танҳо вазифаи муҳими илмӣ, балки зарурати таъхирнопазири 

амалӣ низ мебошад. Дар СМР-2030 [3] махсусан таъкид шудааст, ки таҳкими 

минтақаҳои кишвар омили асосии татбиқи дигаргуниҳои иқтисодӣ буда, 

самти асосии талошҳои давлат дар самтҳои афзалиятнок, аз ҷумла, таъмини 

сатҳи устувори истиқлоли энергетикӣ ва озуқаворӣ, тавсеаи дастрасии 
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нақлиёту коммуникатсия ва мусоидат ба афзоиши шуғли пурсамари аҳолӣ 

ба ҳисоб меравад.  

 Дар марҳалаи муосири  рушди иқтисоди миллӣ тамоми захираҳои 

мудирият  ва институтсионалӣ барои мустањкам намудани суботи иҷтимоию 

иқтисодии минтақаҳо сафарбар карда шудаанд. Категорияи «амният» дар 

ин замина, пеш аз ҳама, дараҷаи ҳифзи шахсият, ҷомеа ва сохторҳои 

низомнок  аз таҳдидҳои берунӣ ва дохилӣ инъикос меёбад. Дар шароити 

афзудани номуайянӣ ва зиёдшавии хатарҳо муайян намудани мазмуни 

мафҳум ва моҳияти «амнияти иқтисодӣ» бо дарназардошти тағйирёбии 

муҳити макроиқтисодӣ аҳамияти хоса пайдо мекунад.  
 Маъмулан, амнияти иќтисодии кишвар ва минтаќањои он дар заминаи 

таъмини самаранокии маљмуавии натиљањои фаъолияти арзёбии рушди 
иќтисодиву иљтимоии худи минтаќањо ва бо дарназардошти сохтори 
дохилиашон аз дараљаи рушди њама намуди инфасохтори дохилї, дараљаи 
истифодаи иќтидорњои мављудаи истењсолї, макониву табиї, натиљанокии 
татбиќи лоињањои характери инноватсионидошта, сатњи фарогирии 
минтаќавї, мутобиќшавї ба чолишњои берунї ва амалишавии сиёсати 
бомуваффаќонаи давлатї то сатњи мањал вобаста мебошад.  

 Натиљаи гузаронидашудаи тањќиќот нишон дод, ки сарфи назар аз 
мављуд будани тањќиќотњои назарраси илмї дар самти таъмини амнияти 
иќтисодии минтаќањо, њамон њам дар тањќиќотњои илмї, ба масоили 
таъмини бехатарии иќтисодии минтаќањо бо дарназардошти чолишњои 
мављудаи муосир, ки мењвари марказиашонро раќамикунонии иќтисодиёт, 
паёмадњои љањонишавї ва минтаќавию мањаллиро фаро мегирад, ба таври 
зарурї таваљљуњ зоњир нашудааст. Дар робита бо ин, коркарди усулу 
равишњои бањодињии арзёбикунандаи мудирияти амнияти иќтисодиро дар 

сатњи минтаќавї, ки фарогири робитањои дохилї ва берунї мањсуб меёбад, 
зарур мешуморем. 

 Дар шароити муосир масъалаи таъмини амнияти иқтисодӣ аҳамияти 

стратегӣ пайдо карда, ба як ҷузъи марказии сиёсати иҷтимоию иқтисодии 

давлат табдил ёфта, асоси қабули қарорҳои афзалиятноки сиёсию 

иқтисодиро ташкил медиҳад. Ин зарурати дарки амиқи илмӣ, таҳлилу 

таҳияи тавсияҳои амалиро пешакӣ муайян мекунад, ки дар навбати худ 

аҳамият ва мубрамияти мавзӯи интихобшудаи тадқиқоти диссертатсиониро 
асоснок мекунад. 

 Дараҷаи коркарди масъала. Асосҳои назариявии таҳлили мушкилоти 

марбут ба такмили механизми таъмини амнияти иқтисодӣ ва муайян 

кардани таҳдидҳо дар сатҳи иқтисоди миллӣ дар корҳои илмии муҳаққиқони 

хориҷӣ Абалкин Л.И. [16], Афонтсев С.А. [19], Блинов А.О. [27], Вашекин Н.П. 

[7], Волков Т.В. [29], Глазев, Е.Ю. [30, 31], Илларионова Ю.А. [5], Кузнетсова 

Е.И. [40], Сенчагов В.К. [10, 11, 12, 13, 14, 50, 51], Тамботсев В.Л. [53], Арслан 

Ю. [6], Новикова И.В. [42, 43] ва дигарон баррасї карда шудаанд . Масъалаҳои 

амнияти иқтисодии минтақавӣ, аз ҷумла, хусусиятҳои ташаккули 
институтсионалии он ва гуногунии мушкилоти дарозмуддати 

бавуҷудомада, ки фаҳмиши ҳамаҷонибаи байнисоҳавиро талаб мекунанд, 
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дар корҳои олимон Акбердина В.В. [17, 18], Берсенев В.Л. [25], Биков В.П. [28], 

Галиуллин Д.В. [56], Росинская М.В. [9], Смирнова О.П. [17, 18, 52], Сизов Ю.И. 

[15] ва дигар муаллифон дида мешавад. 

 Дар таҳқиқи масъалаҳои амнияти иқтисодии ташаккули механизми 
мудирияти  он саҳми олимони Ҷумҳурии Тоҷикистон: Блиничкина Ю.Н. [26, 44], 

Баҳромӣ Т.Т. [20, 21, 22, 23, 24, 54, 55], Мирзоев Р.Қ. [58], Нарзиқулов И.К. [8], 

Қаюмов Н.Қ. [34, 35, 36], Комилов С.Ҷ. [39], Мирсаидов А.Б. [41], Қудратов Р.Р. 

[57], Каримова М.Т. [32, 33], Қодиров Ф.А. [38], Орифов А.О. [44], 

Саидмуродзода Л.Х. [49], Раҳимов Р.К. [48], Рауфӣ А.Р. [47], Пулотова И.Р. [46], 

Чиниев Д.Б. [59, 60] ва дигарон назаррас аст. 

 Сарфи назар аз мавҷудияти теъдоди зиёди корҳои илмии ба масъалаи 

мазкур бахшидашуда ва ба таври васеъ шарҳ дода шудани масъалаҳои 

марбут ба таъмини амнияти иқтисодӣ, вазифаҳои мушаххас намудани 

дастгоҳи истилоҳот бо назардошти ба миён омадани мушкилот ва хатарҳои 

нав, ҳанӯз, ҳалношуда боқӣ мемонанд. Ин барои гузаронидани ташхиси 

ҳамаҷониба, таҳияи механизмҳои идоракунии самараноки сатҳи амнияти 

иқтисодии минтақаҳо, баҳо додани низомњои зинанизомиаш бисёрқабата 

зарур аст. Илова бар ин, зарурати асоснок кардани самтҳои афзалиятноки 

таҷдиди механизми институтсионалии таъмини амнияти иқтисодӣ ҳам дар 

сатҳи миллӣ ва ҳам дар сатҳи зермиллӣ мубрамтар мегардад. 

Алоқамандии тадқиқот бо барномаҳо ё мавзўҳои илмӣ. Тањқиқоти 

илмии гузаронидашуда дар ғанӣ гардонидани асосҳои назариявӣ ва 

такмили механизмҳои амалии идоракунӣ дар соҳаи амнияти иқтисодӣ саҳми 

назаррас дорад. Тањқиқоти диссертсионӣ дар доираи татбиқи муқаррароти 

Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи амният» аз 28 июни соли 2011, № 

721 [2], ки заминаи меъёрии ҳуқуқии таъмини амнияти шахсият, ҷомеаи 

шаҳрвандӣ ва дар маҷмӯъ давлатро ташкил медиҳад, амалӣ шудааст. Қонун 

принсипҳои низоми амният, ҳадафҳо, вазифаҳо, ҷузъҳои сохторӣ ва тақсими 

салоҳиятҳоро байни Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, мақомоти 

ҳокимияти давлатӣ, мақомоти ҳокимияти маҳаллии субъектҳои деҳот ва 

шаҳрак, инчунин, ташкилотҳоро, сарфи назар аз вазъи ҳуқуқиашон, 

муқаррар менамояд. Илова бар ин, таҳқиқот ба самтҳои афзалиятноки 

СМР-2030 [3], Барномаи миёнамуњлати рушди иќтисодиву иљтимої барои 

солњои 2021-2025 [4]ва Барномаи давлатии дастгирии содирот барои солҳои 

2021-2025 [1] мувофиқат мекунад. Ин ҳуҷҷатҳои стратегӣ ҳамчун заминаи 

методологӣ ва барномавӣ хизмат карда, дар доираи он равишҳои аз ҷиҳати 

илмӣ асоснок барои таъмини амнияти устувор ва мутавозини иқтисодӣ дар 

тамоми сатҳҳои мудирият таҳия карда мешаванд.  

Мақсади тадқиқот таҳияи муқаррароти назариявӣ ва методологӣ буда, 

ба такмили идоракунии системаи амнияти иқтисодии минтақа нигаронида 
шудаанд. Дар доираи тањќиќоти баанљомрасида таваљљуњи асосї ба тањлили 
сатњи муосири мављудаи амнияти иќтисодї дар вилояти Хатлон, муаяйн 

намудани гурўњи тањдидњои ба амнияти иќтисодии минтаќа тањдидкунанда 
ва коркари усулњои арзёбии тањдиди бехатарии иќтисодии минтаќа бо 
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дарназардошти муаяйн намудани самтњои бартаридоштаи таъмини амнияти 
иќтисодии минтаќа дар доираи бартариятњои миллї равона карда шудааст. 
Дар заминаи њадафњои дар боло зикршуда арзёбии самараноки модели 
тањияшудаи таъмини амнияти иќтисодии минтаќа мавриди коркард ќарор 
дода шуда, натиљанокии он бо гузаронидани муќоисањои ќиёсии амсилавї 
исбот карда шудааст.  

 Њадафи тадќиќоти диссертатсионї дар зарурати њалли вазифањои 
зерини илмї асос меёбад: 

- тадќиќ ва омўзиши асосњои назариявї-методии категорияи 
“амнияти иќтисодии минтаќа” ва наќши он дар низоми амнияти 
иќтисодии миллї;  

- тањлили намудњо ва равишњои асосии арзёбии амнияти иќтисодии 
минтаќавї бо дарназардошти механизмњои таъмини он дар заминаи 
идоракунии минтаќавї; 

- ташхиси вазъи кунунии амнияти иќтисодии вилояти Хатлон дар асоси 
тањлили нишондињандањои асосии иљтимоию иќтисодї; 

- гузаронидани таснифи тањдидњои мављуда дар сатњи минтаќа ва 
муаяйн намудани омилњои ба таъмини рушди устувори минтаќа 
таъсиррасон, бо дарназардошти омилњои демографї, табиї-љуѓрофї, 
иќтисодиву иљтимої ва ошкор намудани таъсири онњо ба рушди устувори 
минтаќа; 

- коркарди механизмњои таъмини амнияти иќтисодии минтаќа. 

Объекти тадқиқот амнияти иқтисодии минтақа ҳамчун падидаи 

мураккаби иҷтимоию иқтисодӣ мебошад. 

Мавзўи тањқиқот механизми таъмини амнияти иқтисодии минтақа 
мебошад. 

Фарзияи тадқиқот дар тахмини ба қадри кофӣ муассир набудани 

механизми мавҷудаи таъмини амнияти иқтисодии минтақа (вилояти 

Хатлон) баҳри муқовимат бо таҳдидҳои муосир мебошад. Аз ҷумла, бо 

назардошти зичии зиёди ањолї ва сатњи пасти даромаднокӣ дар минтаќа, 

метавон тахмин кард, ки низоми ҷории тадбирњо ва ниҳодҳо ба даъвати 
рушд вокуниши муносибро таъмин намесозанд. Манзурамон он аст, ки 
модели мукаммали механизми амнияти иќтисодиро дар асоси тањлили 
хусусиятњои минтаќавї ва хатарњои муайяншуда тањия кардан мумкин аст. 
Ин гуна амсила  хусусияти вилояти Хатлонро (масалан, табиати аграрию 

демографӣ ва осебпазирӣ ба фалокатҳои иқлимӣ) ба инобат гирифта, 

воситаҳои нави мудирияти  хавфҳоро баҳри устувории иқтисоди минтақа 
афзун мекунад. 

   Асоси назариявии тадқиқот дар асоси ҷамъбасти равишҳои илмии 

классикӣ ва муосир ташаккул ёфта, имкони баҳо додани ҳам камолоти 

институтсионалии механизми таъмини амнияти иқтисодии минтақа ва ҳам 

иқтидори мутобиқсозии онро дар шароити ноустувори муҳити беруна ва 

дохилӣ медиҳад. Дар тањқиқот усулҳои назариявӣ ва таҳлилӣ (таҳлили 

мантиқӣ, муқоиса, муносибати системавӣ ба омӯзиши механизмҳои 

институтсионалӣ) ва усулҳои таҳлили омории нишондиҳандаҳои иҷтимоию 
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иқтисодӣ истифода шудаанд. Аз љумла, њангоми арзёбии амнияти 
иќтисодии минтаќа усулњои оморї (тањлили коррелятсионї ва регрессионї, 
тањлили кластерї) истифода мешаванд, ки имкони чен карда, субот ва 

хатарњои иќтисоди минтаќаро ба таври миќдорї медињанд. Маҳз татбиқи 

маҷмуи равишҳои назариявӣ ва воситаҳои оморӣ барои таҳияи тавсияҳои 

асоснок оид ба такмили механизми таъмини амнияти иқтисодии вилояти 

Хатлон замина фароҳам меоварад. Дар доираи тањқиқоти диссертатсионӣ 

усулҳои мутобиқшуда ва махсусгардонидашудаи таҳлили сатҳи амнияти 

иқтисодии минтақаҳо истифода шудаанд. Аз ҷумла, мониторинги 

нишондиҳандаҳои асосии макроиқтисодӣ бо арзёбии қиёсии минбаъдаи 

онҳо нисбат ба арзишҳои ҳадди ақал ба ҳисоб гирифта шудаанд, ки 

мушаххасан (параметрҳояшон) аз меъёрҳои миёнаи ҷаҳонӣ кам нестанд. 

Усулҳои низомсозӣ ва шарҳи иттилооти иҷтимоӣ-иқтисодӣ дар асоси 

коркарди таҳлилии майдонҳои оморӣ низ истифода шудаанд. 

Пойгоҳи иттилоотии тадқиқот. Муќаррароти њуљљатњои консептуалии 
ба танзим даровардани масъалањои таъмини амнияти иќтисодї, њамчунин, 
санадњои ќонунгузорї ва меъёрии дахлдор њамчун заминаи таљрибавї 

истифода шудаанд. Манбаҳои иловагии иттилоотро маълумотҳои Агентии 

омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, аз ҷумла, воҳиди ҳудудии 

он дар вилояти Хатлон, маводи Вазорати рушди иқтисод ва савдои 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, баррасиҳои таҳлилӣ, ҳисоботи расмӣ, бюллетенҳо ва 

нашрияҳои созмонҳои байналмилалӣ, њамчунин, захираҳои рақамии 

ассотсиатсияҳои хориҷӣ ва сохторҳои ҷомеаи шаҳрвандӣ ташкил 
намудаанд. 

Пойгоҳи тадқиқот. Татбиқи амалии рисола дар заминаи кафедраи 

“Иқтисод ва идоракунї”-и Муассисаи давлатии таълимии Донишгоҳи 

инноватсия ва иќтисоди рақамии Тоҷикистон дар давраи аз солҳои 2021 - 

2025 амалӣ карда шуд. 

Навгонии илмии тадқиқот. Вижагии навоварии тањќиќоти ба 
анљомрасонидашуда аз асосноксозии љанбањои назариявї ва усулу 
равишњои методии таъмини амнияти иќтисодии минтаќа бо дарназардошти 
хусусиятњои минтаќаи Хатлони Љумњурии Тољикистон, аз ошкор намудани 
мављудияти тањдидњои муосир дар сатњи минтаќавї, ки аз сарчашмањои 
дохилї ва берунї бармеоянд, иборат мебошад. 

Дар доираи тадқиқот: 
➢ мафњум ва моњияти категорияи «амнияти иќтисодии минтаќа» аз 

нигоњи тањлили равиши системавї ва мављудияти хусусиятњои минтаќавї 

муайян карда шуд. Ин, дар навбати худ, имкон дод, ки моҳияти амнияти 

иқтисодӣ ҳамчун мафҳуми бисёрҷанба дар шароити осебпазирии дохилӣ ва 
ноустувории беруна пурратар инъикос карда шавад ва сохтори 

муносибатҳои функсионалии ҷузъҳои асосии механизми амнияти иқтисодии 

минтақавӣ, аз ҷумла, зерсистемаҳои мониторинг, пешгӯӣ, идоракунӣ ва 
вокуниш ба шароити вилояти Хатлон ошкор карда шуданд. Ин тањлили 
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сохтор назари пурраи мантиќи механизми амнияти иќтисодиро дар сатњи 
минтаќавї таъмин намуд; 

➢ консепсияи муаллифона дар самти такмили механизми таъмини 

амнияти иќтисодии минтаќа дар њамоњангї бо равандњои банаќшагирии 
стратегї, идораи низоми хавфњо ва такмили низоми институтсионалї асос 

ёфта, ба таври мухтасар тањия шудааст ва механизми пешниҳодшуда ба 

хусусиятҳои демографӣ, иҷтимоӣ-иқтисодӣ ва табиию иқлимии вилояти 

Хатлон мутобиқ карда шуда, ба баланд бардоштани устувории иқтисодиёти 

минтақа ба таҳдидҳо нигаронида шудааст; 
➢ дар доираи тањќиќот маљмўи индикаторњои (нишондињандањо) 

арзёбии амнияти иќтисодии минтаќа мавриди тањия ва коркард ќарор дода 
шудаанд. Нишондињандањои мазкур имконияти ошкор намудани тањдидњои 
сохториро дар бахшњои гуногуни минтаќавї низ ошкор карда метавонанд. 

Ин система самтҳои асосиро (молиявӣ, сармоягузорӣ, озуқаворӣ, 

энергетикӣ, иҷтимоӣ, экологӣ) фаро гирифта, сатҳи камолоти 

институтсионалӣ ва мутобиқшавии иқтисоди минтақаро инъикос мекунад 

ва методологияи мукаммали баҳодиҳии устувории иқтисодиёти минтақавӣ 

дар асоси таҳлили индекси бисёрҷониба пешниҳод шудааст. Дар заминаи 
методологияи мазкур арзёбии миќдории сатњи таъмини амнияти иќтисодии 
минтаќа амалї гардида, ба ин васила њамгироии нишондињандањои асосї 
татбиќ гардида, нуќтањои осебпазир, ки ба таъмини рушди устувори 
иќтисодии минтаќа халал ворид месозанд, муаяйн карда мешаванд; 

➢ дар доираи тањќиќоти гузаронидашуда бори нахуст ба таври 
маљмуавї дар мисоли вилояти Хатлон арзёбии тањдидњо дар бахшњои њаётан 
муњими минтаќа - бахши озуќаворї, экологї, иљтимої, комплекси 
энергетикї гузаронида шуд. Аз натиљаи тањлили гузаронидашуда маълум 
гардид, ки дар шароити муосир сиёсати давлатї бояд ба самти рушди њудудї 
равона карда шавад ва як зумра чорабинињои амалї дар самти такмил 
додани низоми амнияти иќтисодии минтаќавї, аз љумла, љорї намудани 
воситањои раќамии мониторинги равандњои иќтисодиву иљтимої, таъмини 
њамоњангии фаъолияти байни сатњи минтаќа ва мањал, коркарди амсилањои 
сенариявии рушди минтаќа бо дарназардошти тањдидњои иќтисодї асоснок 
ва тањия шудаанд.  

 Татбиқи ин тадбирҳо баҳри коҳиш додани осебпазирии иқтисоди 

вилояти Хатлон ба таҳдидҳои берунӣ ва дохилӣ, инчунин, таъмини рушди 
мутаносиби он равона шудааст. 

           Муқаррароти асосии барои дифоъ пешниҳодшуда: 
➢  асосноксозии љанбањои назариявї ва методологии таъмини 

амнияти иќтисодии минтаќавї њамчун низоми пуртазод ва мураккаби 
динамикї, ки барои таъмини рушди устувори он фаъолияти тамоми 
зернизомњои таркибии он ва идораи босамари хавфњо дар шароити мављуд 
будани тањдидњои дохиливу берунї таъмин карда шавад ва мафњум ва 
моњияти категории «амнияти иќтисодии минтаќавї», ки унсурњои таркибї 
ва бо њамназдикии таъсири мутаќобилаи ин унсурњоро дар заминаи равиши 
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илмии системавї ва ба идораи хавфњо нигаронидашуда, бо дарназардошти 
ба инобат гирифтани хусусиятњои минтаќавї ошкор мекунад; 

➢ амсилаи сохторӣ ва функсионалии механизми 

модернизатсияшудаи нигоҳдории суботи иқтисодии минтақа, ки дар доираи 
он унсурњои асосии нишондодашуда, ба ин васила фишангњои зарурии 
тањлилгузаронї ва ташхиси пешакии арзёбии таъсири тањидњо, ки барои 
арзёбии таъсири тањдидњои эњтимолии бавуљудоянда бо фарогирии 

нигоњдошти субботи молиявї, фаъолияти сармоягузорӣ, амнияти 

озуқаворӣ, истиқлолияти энергетикӣ, амнияти иҷтимоӣ ва мувозинати 

экологӣ, бо дарназардошти сатҳи самаранокии институтсионалӣ ва 

қобилияти мутобиқшавӣ ба муҳит аз беруна тағйирёбанда ва коркарди 
низоми индикативии самтњо ва коркарди њамзамон меъёрњои арзёбї, ки 
барои санљиши сатњи устувории иќтисодии минтаќа бо фарогирии 
ќобилияти пардохтпазирии буљети мањаллї, тамоюли маблаѓгузорињои 
давлатї ба рушди минтаќа, арзёбии сатњи таъмини амнияти озуќаворї дар 
минтаќа, ба таври эътимод дастрасї ба захирањои энергетикї, таъмин ва 
инкшофи суботи иљтимої ва нигоњ доштани баробарии мутавозини 
экологї, ки инъикоскунандаи дараљаи самаранокии институтсионалї ба 
њисоб рафта, тавассути он ќобилияти низоми иќтисодиро дар самти 
мутобиќшавї ба таѓйироти дохилї ва беруна то кадом андоза омода аст, 
ифода мекунад.  

➢ методологияи ҳамаҷонибаи арзёбии устувории иқтисодиёти 

минтақавӣ дар асоси таҳлили шохиси бисёрҷузъӣ, ки барои ченкунии 

миқдории сатҳи интегралии амнияти иқтисодӣ ва муайян кардани 

таҳдидҳои ниҳонӣ ва инҳирофот аз арзишҳои ҳадди ақал имкон медиҳад ва 

натиҷаҳои арзёбии ҳамаҷонибаи вазъи кунунии амнияти иқтисодии вилояти 

Хатлон, ки дараҷаи баланди осебпазирии минтақаро ба таҳдидҳои иқлимӣ, 

озуқаворӣ, иҷтимоӣ-демографӣ ва фаромарзӣ, инчунин, вобастагии 

назарраси иқтисодиёти минтақа аз гардиши пулии берунӣ (интиқоли 

маблағҳои муҳоҷират) нишон додаанд; 

➢ пешниҳодҳои амалӣ оид ба таҷдиди механизми ҳудудии 

ташаккули устувории иқтисодӣ, дарбаргирандаи соҳаҳо, аз қабили таҳкими 

заминаи инфрасохтори минтақа, тавсеаи диверсификатсияи соҳаҳо, 

муносибкунонии равандҳои идоракунии иқтидори захираҳо ва ҷорӣ 

намудани воситаҳои ҳамкории самарабахши сатҳҳои гуногуни мудирият. 

Аҳамияти назариявии тадқиқоти диссертатсионӣ дар таҳияи равиши 

илмӣ ба дарк ва тарҳрезии механизмҳои таъмини амнияти иқтисодии 

минтақа дар шароити ноустувори муҳити беруна ва осебпазирии дохилӣ 

мебошад. Кор мазмуни консептуалии категорияи «амнияти иқтисодии 

минтақа»-ро аз нуқтаи назари равишҳои низомнок ва ба таваккал 

нигаронида равшан сохта, сохтор ва мантиқи фаъолияти механизми 

мувофиқро бо назардошти хусусиятҳои минтақавӣ ошкор мекунад. 

Консепсияи механизми муттаҳидшуда пешниҳод шудааст, ки дар он 

вазифаҳои мониторинг, пешгӯӣ ва мудирияти бӯҳронро ба таври органикӣ 
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тавъаманд ва ба баланд бардоштани устувории иқтисоди минтақа 

нигаронида шудаанд. Илова бар ин, равиши байнисоҳавӣ ба омӯзиши 

амнияти иқтисодӣ асоснок шудааст, ки худ синтези назарияҳои рушди 

устувор, иқтисоди минтақавӣ, банақшагирии стратегӣ ва мудирияти 

институтсионалӣ мебошад. Муқаррароти дар рафти тадқиқот таҳияшуда 

заминаи мавҷудаи назариявӣ ва методологии минтақашиносиро амиқтар 

намуда, ақидаҳои муосирро дар бораи моҳият ва сохтори бисёрсатҳии 

таҳдидҳои устувории минтақавӣ пурра менамояд, њамчунин, барои эҷоди 

воситаҳои фарогир ва љомеи арзёбӣ ва тарҳрезии механизмҳои амнияти 

иқтисодӣ дар минтақаҳои дорои иқтисоди гузариш ба вилояти Хатлон 

монанд, замина ташкил медиҳанд.  

Аҳамияти амалии тадқиқоти диссертсионӣ бо имконияти истифодаи 

натиҷаҳои он дар таҳия ва татбиқи сиёсати минтақавӣ дар соҳаи амнияти 

иқтисодӣ муайян карда мешавад. Воситаҳо ва нишондиҳандаҳои арзёбии 

сатҳи амнияти иқтисодӣ, ки дар рисола таҳия шудаанд, имкони муайян 

намудани мониторинги ҳамаҷониба, самтҳои мушкилот ва афзалиятҳо дар 

тақсимоти захираҳо ва чораҳои ҷавобиро медиҳад. Илова бар ин, аҳамияти 

амалӣ дар имкони мутобиқ кардани дастгоҳи методии пешниҳодшуда ва 

тавсияҳо ба дигар минтақаҳои Тоҷикистон, ки сохтори иҷтимоию иқтисодӣ 

ва сатҳи осебпазирии якхела доранд, ифода меёбад. Маводҳои тањқиқотӣ 

метавонанд дар таҳияи стратегияҳои рушди устувори минтақавӣ, 

барномаҳои сармоягузорӣ, нақшаҳои зиддибӯҳронӣ, њамчунин, дар таҳияи 

барномаҳои мудирияти хавфҳо дар минтақаҳои кишоварзӣ ва наздисарҳадӣ 

истифода шаванд. Натиљањои тањқиқот метавонанд боиси таваҷҷуҳи 
созмонњои байналмилалие гарданд, ки лоињањои устуворї ва рушдро дар 

Осиёи Марказї татбиќ менамоянд, њамчунин, натиҷаҳо метавонанд ба 
барномањои таълимї оид ба тайёрї ва бозомўзии мутахассисон дар соњаи 

менељменти минтаќавї, иќтисод ва амният ворид карда шаванд. Нуктаҳои 

алоҳидаи тањқиқоти диссертатсионӣ метавонанд дар таълими курсҳои 

«Назарияи иқтисодӣ», «Макроиқтисод», «Иқтисоди ҷаҳонӣ», «Амнияти 

иқтисодӣ» татбиқ карда шаванд. 
Дараљаи эътимоднокии натиљањои тадќиќот тавассути гузаронидани 

таҷрибањо, эътимоднокии маълумот, њаљми муайяни маводи тањќиќотї, 
тањлили омории натиљањои тањќиќот ва нашри маќолањои илмї тасдиќ 

карда мешавад. Хулоса ва пешниҳодоти муаллиф ба таҳлили илмии 

натиљаҳои асарҳои илмӣ, тањқиқоти назариявӣ ва озмоишӣ асоснок 
шудаанд. 

Мутобиқати рисола ба шиносномаи ихтисоси илмӣ. Муқаррароти 

илмии тадқиқоти диссертатсионӣ ба бандҳои шиносномаи ихтисоси 08.00.06 

- Иқтисод ва мудирияти хоҷагии халқ (08.00.06.01 - Амнияти иқтисодӣ 

мувофиқат мекунанд. Назарияи амнияти иқтисодӣ (категория, методология, 

усулҳо, механизмҳо ва воситаҳо);  б.1. амнияти иқтисодӣ дар системаи 

амнияти миллӣ;   б.3. таҳияи нав ва мутобиқсозии усулҳо, механизмҳо ва 

воситаҳои мавҷуда барои беҳтар кардани амнияти иқтисодӣ; б.4. Арзишҳои 
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ҳадди ақали амният ва усулҳои муайян кардани онҳо; б.5.Самтҳои 

консептуалӣ ва стратегии такмили амнияти иқтисодӣ, меъёрҳои амнияти 

иқтисодӣ; б.6.таснифи таҳдидҳо ба амнияти иқтисодӣ аз ҷониби соҳаҳои 

иқтисодӣ (истеҳсолӣ, иҷтимоӣ, молиявӣ, хориҷӣ, низомӣ ва ғайра); б.10. 

Механизмҳо ва воситаҳои ташаккули низоми  самараноки амнияти 

иқтисодӣ. 

 Саҳми шахсии муҳаққиқ. Аз тарафи муаллиф мавзўи тадқиқот, мақсад 

ва вазифаҳои он,  методологияи тадқиқот мувофиқ ба нақшаи мантиқии 

рисола муайян шудааст. Хулоса ва тавсияҳо аз рӯи натиҷаҳои тањқиқоти дар 

шакли назария ва амалия гузаронидашуда асос ёфтаанд. Ҳама марҳилаҳои 

тадқиқоти диссертатсионӣ бевосита аз ҷониби муаллиф анҷом дода 
шудаанд.  

Санҷиш ва татбиқи натиҷаҳои диссертатсия. Натиља ва муќаррароти 

асосии тадќиќоти диссертатсионӣ ҳангоми иштироки муаллиф дар кори 
конфронсњои илмї, семинарњо ва мизњои мудаввар бахшида ба масъалањои 
рушди минтаќавї, устувории низомњои иљтимоию иќтисодї, амнияти 
иќтисодї ва мудирияти стратегї дар шароити иќтисоди шакливазкунанда 

санљида шуданд. Дар рафти чорабиниҳо фикру мулоҳизаҳо ва тавсияҳои 

конструктивӣ ба инобат гирифта шуда, имкон фароҳам овардаанд, то ки 

муқаррароти назариявӣ равшан карда шаванд ва арзиши татбиқи 

коркардҳои пешниҳодшуда зиёд карда шаванд. Муқаррароти алоҳидаи 

тадқиқот дар доираи конфронсҳои гуногуни илмию амалии байналмилалӣ 

ва ҷумҳуриявӣ, њамчунин, дар кори мизи мудаввари Муассисаи давлатии 

таълимии «Донишгоҳи инноватсия ва иќтисоди рақамии Тоҷикистон» 

баррасӣ гардидаанд. Самтњои такмили механизми таъмини амнияти 
иќтисодии дар рисола пешнињодшуда дар раванди мудирияти амнияти 
иќтисодии минтаќа, аз љумла, тањия ва татбиќи механизмњои баланд 
бардоштани устуворї ба тањдидњои беруна ва дохилї истифода мешаванд. 

 Татбиқи механизми пешниҳодшудаи таъмини амният ба ҳалли 

босамари мушкилоти марбут ба таҳдидҳои иқтисодӣ мусоидат намуда, 

имкон медиҳад, ки стратегияҳои дарозмуддати баланд бардоштани 

устуворӣ ва амният ва рушди иқтисоди вилояти Хатлон таҳия карда шаванд. 

Илова бар ин, муқаррароти алоҳидаи диссертатсия ба раванди таълим дар 

Донишгоҳи давлатии Кӯлоб ба номи Абуабдуллоњи Рӯдакӣ ҳангоми 

тадриси фанҳои «Амнияти иқтисодӣ» ва «Иқтисоди миллӣ» ворид карда 
шудаанд. 

Мантиқии рисола муайян гашта, хулосаҳо ва тавсияҳо ба натиҷаҳои 

тадқиқоти назариявӣ ва амалӣ асос ёфтаанд.  

Таълифот доир ба мавзўи диссертатсия. Дар мавзўи тадқиқоти рисолаи 

илмӣ 10 мақолаи илмӣ бо ҳаҷми умумии 7,1 варақи чопӣ, аз ҷумла, 4 мақола 

дар нашрияҳои аз ҷониби Комиссияи олии аттестатсионии назди 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон тақризшаванда, тавассути муаллиф ба 
табъ расонида шудаанд.  
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Сохтор ва ҳаҷми диссертатсия. Мақсад ва вазифаҳои тадқиқот сохтори 

диссертатсияро муайян карданд. Рисола аз муқаддима, се боби матни асосӣ, 

хулоса, рӯйхати адабиёт ва замимаҳо иборат аст. Он дар 212 саҳифаи матни 

компютерӣ пешниҳод шуда, аз 24 ҷадвал ва 7 расм иборат аст. 133 номгўи 
руйхати адабиёти истифодашуда. 

МАЗМУНИ АСОСИИ ДИССЕРТАТСИЯ 
Дар муқаддимаи рисола мубрамияти мавзўи интихобгардида нишон 

дода шуда, инчунин, объект ва предмети мавзўи баррасишаванда муайян 
гардида, ба ин васила дараљаи коркарди масъала дар адабиётњои илмї 
мавриди тањќиќ ва омўзиш ќарор дода шуд. 

Илова бар ин, маќсад ва вазифањои асосии тањќиќоти диссертатсионӣ 
мураттаб ва унсурњои навоварии илмї муайян гардида, ањамияти назариявї 
ва иќтидори амалии натиљањои бадастомада таъкид шудаанд. 

Дар боби якум «Асосҳои назариявӣ ва методологии таъмини амнияти 
иқтисодии минтақа» мазмун ва моњияти категорияи «амнияти иќтисодии 
минтаќа», равишу усул ва механизмњои таъмини он, њамчунин, усулњои 
бањодињии методологии таъмини бехатарии иќтисодии минтаќа нишон дода 
шудаанд. 

Дар боби якум таҳлили интиқодии нуктаи назари илмии мавҷуда оид ба 
моҳияти амнияти иқтисодӣ ва сохтори таҳдидҳо оварда шудааст. Муайян 
карда шудааст, ки амнияти иқтисодии минтақа ба маъно сайъи худ 
фарогири рушди устувори иќтисодиёти худи минтаќаро дар назар дошта, ба 
ин васила инъикоскунандаи манфиатњои гуногуни ањолї мебошад, ки дар 
мадди аввал манфиати иќтисодиро новобаста аз њолатњои мављуда ва 
шароитњои мављуда таъмин менамояд. Амнияти иқтисодии минтақа ҳамчун 
ҳолати низоми иҷтимоӣ-иқтисодии минтақавие муайян карда мешавад, ки 
дар он новобаста аз таъсири омилҳои манфии беруна ва зиддиятҳои дохилӣ 
қодир аст рушди устувори минтақа ва сатҳи шоистаи зиндагии аҳолиро 
кафолат диҳад. Ин қобилияти иқтисоди минтақавӣ дар асоси фаъолияти 
самараноки ҳамаи ҷузъҳои асосӣ (молиявӣ, истеҳсолӣ, иҷтимоӣ ва ғ.) ва 
механизми мудирияти пешгирикунанда аз бӯҳрон имкони нигоҳ доштани 
рушди мутавозин ва ҳифзи манфиатҳои асосии минтақа аз хатарҳоро дорад. 
Дар баробари ин, лозим ба таъкид аст, ки таъмини амнити иќтисодї дар 
сатњи минтаќавї яке аз ќисмњои таркибии амнияти иќтисоди миллї ба њисоб 
рафта, он масоили омўзиш ва тањќиќотбариро дар ин самт љоннок месозад. 

Унсурҳои асосии амнияти иқтисодии минтақавӣ, аз ҷумла, ҷанбаҳои 
молиявӣ, захиравӣ, сармоягузорӣ, озуқаворӣ, энергетикӣ, экологӣ ва 
иҷтимоӣ муайян карда шудаанд, ки ҳар кадоми онҳо дар ташаккули сатҳи 
умумии амнияти минтақавӣ нақши муҳим мебозанд. (Ҷадвали 1). Тањдид ба 
амнияти иќтисодї њамчун омил ё падидае маънидод мешавад, ки метавонад 
ин њолати устуворро халалдор созад. Намудҳои таҳдидҳо ва равишҳои 
гурӯҳбандии онҳо ба низом дароварда шудаанд. Муайян карда шуд, ки 
муҳаққиқон таснифоти бисёрҷанбаи таҳдидҳоро пешниҳод мекунанд: аз рӯи 
манбаи пайдоиш (берунӣ ва дохилӣ), аз рӯи доираи зуҳур (молиявӣ, 
иҷтимоӣ, технологӣ, экологӣ ва ғ.), аз рӯи миқёс (ҷаҳонӣ, миллӣ, минтақавӣ, 
маҳаллӣ), аз рӯи дараҷаи хатар (аз миёна то интиқодӣ), аз рӯи вақти амал 
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(кӯтоҳмуддат ё эҳтимолияти дарозмуддат), аз рӯи эҳтимолияти пайдоиш. 
Ҳар як равиш ҷанбаи алоҳидаи мушкилотро нишон медиҳад. Бино бар ин, 
зарурати баррасии маҷмӯии таҳдидҳо асоснок шудааст. 

Ҷадвали 1.- Унсурҳои асосии амнияти иқтисодии минтақа ва 

хусусиятҳои онҳо 
Навъи 

амнияти 
иқтисодӣ  

Хусусият ва аҳамият барои минтақа 
 

Амнияти 
молиявӣ 
 

Қобилияти минтақа барои мустақилона ва устуворона ташаккул 
додан ва истифодаи захираҳои молиявӣ. Буҷети мутавозуни 
минтақавӣ, устувории низоми бонкии минтақавӣ, вобастагии паст аз 
субсидияҳои беруна ва назорат аз болои бори қарзро дар бар мегирад. 
Дараљаи баланди амнияти молиявї чандирии иќтисодиёти минтаќаро 
дар њолати таъсири манфї (бўњронњо, тањримњо) ва дастгирии 
барномањои рушди иљтимоию иќтисодї таъмин менамояд. 

Амнияти 
саноатӣ ва 
технологӣ 
 

Ҳолати иқтидори истеҳсолӣ ва технологии минтақа, кафолати 
истеҳсоли устувори маҳсулоти рақобатпазир. Пойгоҳи рушднамудаи 
саноатӣ, азнавсозии фондҳои асосӣ, ҷорӣ намудани таклифҳои 
навоварӣ ва мавчуд будани иқтидорҳои истеҳсолии хеле муҳимро дар 
назар дорад. Сатҳи баланди ин ҷузъ вобастагии минтақаро аз 
технология ва маҳсулоти воридотӣ коҳиш дода, саҳми онро ба 
иқтисодиёти миллӣ ва иқтидори содиротиро зиёд мекунад. 

Амнияти 
энергетикӣ 

Таъмини минтақа бо захираҳои зарурии энергетикӣ бо вобастагии 
ҳадди ақал аз таъминоти беруна. Эътимоднокии таъмини нерӯи барқ, 
рушди тавлиди маҳаллӣ ва инфрасохтор, диверсификатсияи манбаҳои 
энергияро дарбар мегирад. Амнияти энергетикӣ барои фаъолияти 
муътадили саноат, хоҷагии манзилию коммуналӣ ва дигар бахшҳо 
аҳамияти ҳалкунанда дорад, ки ба устувории иқтисодиёт ба зарбаҳои 
беруна (масалан, болоравии нархи энергия) таъсир мерасонад. 

Амнияти 
озуқаворӣ 
 

Иқтидори иқтисодиёти вилоят барои таъмини аҳолӣ бо навъҳои 
асосии озуқаворӣ ба миқдори зарурӣ ва бо нархи дастрас. Тавассути 
тараққиёти хоҷагии қишлоқ ва саноати хўроквории вилоят, низоми 
таъминот ва нигоҳ доштани маҳсулот, инчунин, механизми танзими 
нарх ба даст оварда мешавад. Таъмини озуқавории минтақа бо 
сифати зиндагӣ ва суботи иҷтимоӣ зич алоқаманд аст: вайрон кардани 
он боиси афзоиши шиддати иҷтимоӣ мегардад. 

Амнияти 
иттилоотӣ 

Амнияти инфрасохтори иттилоотӣ ва равандҳои иқтисодии минтақа 
аз таъсири иттилоотии харобиовар. Амнияти низоми идоракунии 
рақамӣ (аз ҷумла, хадамоти давлатӣ) ҳифзи сирри тиҷоратии 
корхонаҳо ва устувории телекоммуникатсияро таъмин мекунад. Дар 
замони муосири рақамисозӣ амнияти иттилоотӣ як ҷузъи 
ҷудонашавандаи амнияти иқтисодӣ шуда, ба амнияти маълумот, 
муттасилии тиҷорат ва эътимоди сармоягузорон таъсир мерасонад. 

Амнияти 
иҷтимоӣ-
демографӣ 

Вазъи соҳаи иҷтимоию иқтисодии минтақа, ки бо сатҳи пасти бекорӣ, 
афзоиши мӯътадили даромади аҳолӣ, мавҷудияти хизматрасониҳои 
иҷтимоӣ ва вазъи мусоиди демографӣ тавсиф мешавад. Ин ќисмат 
нишондиҳандаи иќтисодиёти минтаќа буда, то кадом андоза қонеъ 
гардидани талаботи ањолї ва дастгирии сармояи инсониро инъикос 
мекунад. Амнияти иљтимоию демографї ба сифати  маќсад ва шарти 
амнияти иќтисодї хизмат мекунад: бекории зиёд ва ё камшавии ањолї 
нерўи мењнатї ва талаботи истеъмолиро заиф намуда, ба рушди 
минтаќа тањдид мекунад. 

Сарчашма: аз љониби муаллиф тартиб дода шудааст. 

Дар љадвали болої таснифоти васеи тањдидњо ба амнияти иќтисодии 
минтаќа аз љониби муаллиф дар асоси омўзиши адабиёти соњавї тањия 
шудааст, ки он аз њашт унсури асосии таснифот ташаккул меёбад: 
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сарчашмаи пайдоиши тањдид, хусусият ва ќонуниятњои пайдоиши тањдид, 
миќёси фарогирандаи тањдид, сатњи таъсири тањдид, интизории амалишавии 
тањдид, муддати идомаёбии тањдид, ќобилияти назорат ва мавриди 
мониторинг ќарор додани тањдид ва фарогирии объекти тањдид.  

Барои ҳар як меъёр категорияҳои возеҳи таҳдидҳо муайян карда 

шудаанд, ки имконияти тавсифи мунтазами ҳар як таҳдиди мушаххас ва 

муайян кардани ҷойгоҳи он дар манзараи умумии хатарҳо барои минтақаро 

медиҳад.  

Ҷадвали 2. – Типологияи ҳамгироишудаи таҳдидҳо ба амнияти 

иқтисодии минтақа 

Меъёри таснифот 
Категорияи 
таҳдидҳо 

Намунаи таҳдидҳо (тасвир) 

Сарчашмаи 
пайдоиш 

Беруна 
(экзогенӣ); 
Дохила 
(эндогенӣ) 

Беруна: бӯҳрони ҷаҳонӣ, таҳримҳо, монеаҳои 
тиҷорати хориҷӣ;  
Дохила: коҳиши сармоягузорӣ дар минтақа, 
хуруҷи кадрҳо, ҷиноисозии иқтисодиёти 
минтақа. 

Хусусияти  (соҳа)  
Таъсир 

Иқтисодӣ 
(истеҳсолӣ, 
молиявӣ ва ғ); 
Иҷтимоӣ; Сиесӣ-
ҳуқуқӣ;  
Экологӣ;  
Техногенӣ;  
Иттилоотӣ;  
Инфрасохторӣ ва 
ғайра. 

Иқтисодӣ: коҳиши истеҳсоли маҳсулот, 
таваррум, бӯҳрони буҷетӣ; Иҷтимоӣ: 
афзоиши бекорӣ, коҳиши даромад, хуруҷи 
муҳоҷират; 
Сиёсӣ-ҳуқуқӣ: мудирияти бесамар, 
коррупсия, заъфи ниҳодҳо;  
Экологӣ: хушксолӣ, ифлосшавии об, 
ҷаримаҳои экологӣ;  
Техногенӣ: садамаҳо дар корхонаҳо, 
фарсудашавии шабакаҳо; Иттилоотӣ: 
ҳамлаҳои киберӣ ба бонкҳои минтақавӣ;  
Инфрасохторӣ: фарсудашавии роҳҳо, 
норасоии энергетикӣ. 

Миқёс 
(фарогирӣ) 

Глобалӣ; Миллӣ; 
Байниминтақавӣ; 
Минтақавӣ; 
Маҳаллӣ. 

Глобалӣ: таназзули ҷаҳонӣ; Миллӣ: бӯҳрони 
иқтисоди давлатӣ; 
 Байниминтақавӣ: рақобати минтақаҳо барои 
захираҳо; Минтақавӣ: бӯҳрони соҳаи асосии 
минтақа; Маҳаллӣ: муфлисшавии корхонаи 
шаҳрсоз. 

Сатҳи хатарнокӣ 

Муътадил; 
Назаррас; 
Муҳим; 
Фалокатбор. 

Миёна: коҳиши муваққатии содирот 5%;  
Назаррас: коҳиши ММД 10%, афзоиши 
бекорӣ;  
Хатарнок: коҳиши ММД 30%, эътирозҳои 
иҷтимоӣ; Фалокатбор: вайроншавии 
иқтисодиёти минтақа, хуруҷи оммавии 
аҳолӣ. 

Эҳтимолияти 
(басомад)  
зуҳурот 

Эҳтимолияташ 
баланд (доимо 
муҳим); 
эҳтимолияташ 
миёна; 
эҳтимолияташ 
паст (сенариявӣ). 

Эҳтимолияташ баланд: норасоии буҷети 
солонаи андозаи хурд; Эҳтимолияташ миёна: 
бӯҳрони пардохтпазирии бонкҳои минтақавӣ 
(дар 5-10 сол як маротиба); Эҳтимолияташ 
паст: фалокати техногенӣ, офати табиии 
миқёсаш калон. 
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Идомаи ҷадвали 2.  

Меъёри таснифот 
Категорияи 
таҳдидҳо 

Намунаи таҳдидҳо (тасвир) 

Давомнокии амал 
 

Кӯтоҳмуддат 
(якдафъаина, 
бошиддат) ; 
 Дарозмуддат 
(музмин) 

Таҳдиди кӯтоҳмуддат: ҳосили ночиз дар 

соҳаи кишоварзӣ дар соли ҷорӣ; 
Дарозмуддат: депопулятсияи бисерсолаи 

манотиқи деҳоти минтақа. 
 

Идорашавандагӣ 
(пешгиришаванда) 
 

Идорашаванда 
(назоратшаванда);  
қисман 
идорашаванда; 
 идоранашаванда. 

Идорашаванда: афзоиши ҷиноят (метавонад 

бо тақвияти чораҳои ҳифзи ҳуқуқ коҳиш 
ёбад); 

 қисман идорашаванда: ихроҷи ҷавонон (бо 

чораҳо боздошта мешавад, аммо пурра 

нест); идорашаванда: бӯҳрони ҷаҳонӣ 
(минтақа пешгирӣ карда наметавонад, танҳо 

мутобиқ шуда метавонад). 

Объекти,  
зери хатар 

Таҳдидҳо: ба 

аҳолӣ; тиҷорат; 
буҷет; 
инфрасохтор; 

комплексӣ. 

Аҳолӣ: паст шудани сатҳи зиндагӣ, бекорӣ;  

Тиҷорат: афзоиши хароҷот, аз даст додани 

бозорҳо;  

Буҷет: коҳиши даромадҳо, қарзҳо; 
Инфрасохтор: фарсудашавии шабакаҳо, 

садамаҳо;  

Комплексӣ(мураккаб): ҳамзамон, ба ҳамаи 

объектҳои номбаршуда таъсир мерасонанд. 
Сарчашма: аз љониби муаллиф тартиб дода шудааст. 

 
Бояд тазаккур дод, ки таъсири тањдидњои характери дохиливу 

берунидошта бо њам зич алоќаманд буда, дар баъзе аз мавридњо миёни ин 
гурўњи тањдидњо таъсири синергетикї мављуд аст: пайдоиши як мушкилот 

(масалан, бӯҳрони молиявӣ) метавонад оқибатҳои иҷтимоӣ ва дигарро ба 

бор орад. Аз ин рӯ, механизми таъмини амнияти иқтисодии минтақавї 

мебояд ҳамаҷонибаю фаъол боша ва соҳаҳои гуногунро дарбар гирад. Дар 

боби аввал сохтори чунин механизм возеҳ кушода шуда, дарбаргирандаи 

маҷмӯи мақомот ва воситаҳо барои муайян, таҳлил ва безараргардонии 

таҳдидҳо равона шудаанд. 

Муҳимияти мониторинги саривақтии муҳити беруна ва дохилӣ, 

пешгӯии ҳолатҳои эҳтимолии бӯҳронӣ ва ҳамоҳангсозии фаъолияти тамоми 

ниҳодҳои давлатӣ таъкид шудааст. Муносибатҳои методологии баҳодиҳии 

сатҳи амнияти иқтисодии минтақа баррасӣ гардидаанд. Усулњои мављуда 

(равиши њаддӣ, нишондињандањои индикативї, индексњои интегралї ва 
ѓайра) тањлил ва интихоби методология барои ташхиси минбаъда асоснок 

карда шудаанд. Муносибати маҷмўӣ ба арзёбии амният дар асоси 

истифодаи низоми нишондиҳандаҳо барои ҷузъҳои асосӣ ва муқоисаи онҳо 

бо стандартҳо (қиматҳои ҳадди ақал), ҳамзамон, ҳисобкунии шохиси 

интегралие, ки вазъи умумии амнияти иқтисодии минтақаро тавсиф 

мекунад, пешниҳод карда мешавад. 
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Дар боби дуюми диссертатсия «Ташхиси ҳолат ва мониторинги 

амнияти иқтисодии вилояти Хатлон» тањлили вазъи муосири иќтисодиву 
иљтимоии вилояти Хатлон, тањлили тањдидњои љойдошта дар бахши 
таъмини амнияти иќтисодии минтаќа, ошкор намудани омилњои ба сатњи 
таъсири тањдидњо ба амнити иќтисодии минтаќа таъсиррасон оварда 
шудааст. 

Боби мазкур фарогири таҳлили рушди иҷтимоию иқтисодии вилояти 

Хатлон ва ташхиси вазъи кунунии амнияти иқтисодии он мебошад. Вилояти 

Хатлон ҳамчун намунаи минтақаи маъмулӣ бо маҷмӯи мушкилоти дохилӣ 

ва чолишҳои беруна, ки таъмини амнияти иқтисодиро тақозо мекунад, 

таҳлил шудааст. Вилоят аз ҷиҳати ҳудуд (тақрибан, 17 фоизи масоҳати 

ҷумҳурӣ) ва аҳолии беш аз 3 миллион нафар аксаран бо тахассуси 

кишоварзӣ ва потенсиали калони табиии (захираҳои оби дарёҳои Вахшу 

Панҷ, замин) яке аз калонтарин минтаќаҳои Ҷумхурии Тољикистон тавсиф 

шудааст. Ҷараёни мусбати солҳои охир қайд карда мешавад. Нишон дода 

шудааст, ки аз замони соҳибистиқлолии Тоҷикистон дар минтақа рушди 

босуботи иқтисодӣ ба назар расида, саноат (сабук, хӯрокворӣ, кимиё, 

энергетика, металлкорӣ) рушд мекунад, инфрасохтор таҷдид карда мешавад 

(НБО-ҳо сохта мешаванд, шабакаи нақлиётӣ беҳтар мегардад, лоиҳаҳои 

алоқаи рақамӣ амалӣ мегарданд). 

Ҳамзамон, дар рафти таҳқиқот зинаҳои заифи иқтисоди вилояти 

Хатлон, ки барои устувории он хатар эҷод мекунанд, муайян карда шудаанд. 

Муайян карда шуд, ки сарфи назар аз афзоиши маҷмӯи маҳсулоти дохилӣ, 

иқтисодиёти минтақа ба қадри кофӣ диверсификатсия нашудааст: қисми 

зиёди аҳолӣ дар соҳаи кишоварзӣ кор мекунанд, ки ин минтақаро ба 

хатарҳои иқлимӣ, тағйирёбии мавсимӣ ва таконҳои нархи маводи ғизоӣ 

осебпазир месозад. Соҳаи саноат тараққӣ мекунад, вале ҳиссаи он ҳанӯз кам 

буда, коркарди ашёи хоми хоҷагии қишлоқ ва истеҳсоли маҳсулоти дорои 

арзиши иловагӣ маҳдуд аст. Тањлилњои нишон доданд, ки дар вилояти 

Хатлон сатњи фаъолияти сармоягузорӣ нисбат ба талаботи мављудаи дохилї 

бо норасої бањо дода шуда, ба ин минвол сатҳи рушди њамаи намудњои 

инфрасохтор, бахусус, инфрасохтори истењсолї (нақлиёт, энергетика, 

хоҷагии манзилию коммуналӣ) модернизатсия ва азнавсозиро талаб намуда, 

бо ин сабаб фарсуда шудани шабакаҳо ва маҳдуд будани дастрасӣ ба 

минтақаҳои дурдаст ба рушд халал мерасонад.  

Ҳарчанд нишондиҳандаҳои иҷтимоӣ беҳтар шуда истодаанд 

(камбизоатӣ аз 47% хонаводаҳои камбизоаттарин дар солҳои 2000-ум то 25-

30% дар соли 2023 коҳиш ёфт, сатҳи таҳсилот боло рафта истодааст ва ғ.), 

бекорӣ ва муҳоҷирати меҳнатӣ чун мушкилот боқӣ мондаанд. Нишон дода 

шудааст, ки вилояти Хатлон ҳамчун донори нерӯи корӣ барои кишварҳои 

дигар баромад мекунад ва вобастагии аксари хонаводаҳо аз пули муҳоҷирон 

хатар эҷод мекунад: буҳронҳои иқтисодии берунӣ ё тағйирот дар сиёсати 

муҳоҷират метавонад ба некӯаҳволии аҳолӣ ва даромади минтақа 

мустақиман таъсир расонад. Илова бар ин, муњољирати оммавї боиси хориљ 
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шудани ањолии  қобили мењнат шуда, норасоии кадрњои баландихтисос дар 
мањал ва мушкилоти иљтимої (оилањои људошуда, зиёд шудани сарбории 

занон ва ѓ.) ба вуљуд меояд. Миёни афзоиши маҳсулоти умумии минтақавӣ 

ва афзоиши ҳаҷми буҷети маҳаллӣ алоқаи устувор ба назар мерасад, ки 

робитаи миёни рушди иқтисодӣ ва васешавии иқтидори хазинавии 

минтақаро тасдиқ мекунад. 
Аз натиљаи тањлилњо маълум гардид, ки ба сифати тањдидњои беруна 

дар минтаќаи Хатлон метавон њамсарњад будан бо кишвари њамсояи 
Афѓонистон, ки он дар шакли интиќоли маводи мухаддир, ќочоќ, 

ифротгарої ва ба сифати такконҳои иқтисодии ҷаҳонӣ (масалан, болоравии 

нархи сӯзишворӣ, бӯҳрони озуқаворӣ) ба минтақа тавассути вобастагии 

воридот ва тағйирёбии иқлим (хушксолӣ ва обхезӣ) таъсир мерасонад. 

Ҳамаи ин омилҳо намуди хавфи мураккаби вилояти Хатлонро ташкил 

медиҳанд.  

Дар натиҷаи ташхиси ҳамаҷонибаи вазъи амнияти иқтисодии минтақа 

таҳдиду хатарҳои асосӣ барои вилояти Хатлон муайян карда шуданд. 

Мушкилоти асосӣ аз инҳо иборатанд: дар минтаќа вобастагии баланди 
рушди иќтисодї аз натиљањои фаъолияти соњаи кишоварзї, ки аз сабаби 
таѓйирёбии иќлим метавонад ба даромаднокии кишоварзон таъсири манфї 
расонад, сатњи начандон васеи номенклатураи мањсулоти содиротї бо 
дарназардошти бартарияти ашёи хом дар сабади мањсулоти содиротї 
дошта, сатњи пасти љалби сармоягузорињо ба сохтмони асосї, мањдуд будани 
дастрасии маблаѓњои озоди бонкї барои соњибкорони мањаллї, љой 
доштани сатњи баланди камбизоатї дар сатњи минтаќавї, мављудияти 
муњољирати баланди љавонон аз минтаќа ва ѓ. 

Дар асоси таҳлили нишондиҳандаҳо ва таҳдидҳои муайяншуда арзёбии 

миқдори дараҷаи амнияти иқтисодии вилояти Хатлон гузаронида шуд. 
Њамин тавр, назарияи иќтисодї ва амалияи рушд нишон медињад, ки 
коэффитсиенти сармоягузорї (њиссаи ташаккули маљмўи сармояи асосї дар 
ММД) барои рушди динамикї бояд ќариб 25 фоиз ва бештар аз он бошад. 

Дар ҷаҳон сатҳи миёна 20-25% ММД-ро ташкил дода, барои кишварҳои 

рӯбатараққӣ сатҳи тавсияшаванда на камтар аз 25% аст. Дар вилояти 

Хатлон ҳиссаи ҳозираи сармоягузорӣ камтар аз 10%-и ММД-ро ташкил 

медиҳад. Ин ба таври назаррас аз сатҳи ҳадди ақал пасттар аст, ки аз 

фаъолияти нокифояи сармоягузорӣ шаҳодат медиҳад. Илова бар ин, муҳим 

аст: бартарии сармоягузорӣ ба сохтмони иншооти саноатӣ ва инфрасохтор 

омили мусбат аст, дар ҳоле ки набудани сармоягузорӣ ба инноватсия ва 

сармояи инсонӣ боиси хатари ақибмонии технологӣ мегардад. Ҷараёни 

нокифояи сармоягузорӣ ба амнияти иқтисодӣ таҳдид мекунад, зеро 

модернизатсияи иқтисод ва таъсиси ҷойҳои кориро маҳдуд мекунад. Дар 

таҳқиқот аз низоми нишондиҳандаҳо дар самтҳои асосӣ (бозори истеҳсолӣ 

ва меҳнат, соҳаи молия ва буҷет, сармоягузорӣ ва инфрасохтор, соҳаи 

иҷтимоӣ, фаъолияти иқтисодии хориҷӣ ва ғайра) истифода карда шуд, ки 
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ҳар кадоми онҳо бо арзишҳои муқарраршуда (меъёрӣ) муқоиса мешаванд, 
ки дар навбати худ вазъи бехатарро тавсиф мекунанд. 

Љадвали 3. - Нишондињандањои амнияти иќтисодии вилояти Хатлон дар 

муқоиса бо меъёрҳои ҳадди байналмилалӣ 
Намуди амният  Нишондиҳанда

и асосӣ  
Ҳадди 
байналмилалӣ  

Ҳолат ва хатарҳо 

Энергетикӣ  Истеҳсоли 
нерӯи барқ, 
миллион 
кВт/соат 

Воридоти нерӯи 
барқ < 30% аз 
истеъмол 

Бехатар: минтақа худкифоя 
ва содироткунанда; хавф 
паст аст 

Озуќаворӣ   Маҳсулоти 

умумии хоҷагии 

қишлоқ, млн 
сомонӣ  

Худтаъминкунӣ бо 

ғалла ≥ 90 фоиз; 

заҳираҳо ≥17%  

Мӯътадил: истеҳсолот 

меафзояд, аммо ~30% ғалла 

аз хориҷ ворид карда 
мешавад; хавфи миёна 

(шокҳои нархӣ) 

Сармоягузориҳо  ба сармояи 
асосӣ, ҳазор сӯм  

Сармоягузориҳо ≥ 
25% ММД (меъёри 
рушд)  

Кам: <10% ММД, 
ақибмонии калон аз меъёр; 
хавфи рукуди иктисодиёт  

Инфрасохтор   Таъмини 
манзил, м² 
барои як нафар  

≥ 30 м² барои як 
нафар (стандарти 

бароҳат)  

Кам: норасоии шадиди 
манзил, аз меъёр зиёди 
одамон; хатари изтироби 

иҷтимоӣ  

Идомаи ҷадвали 3.  
Намуди амният  Нишондиҳанда

и асосӣ  

Ҳадди 

байналмилалӣ  

Ҳолат ва хатарҳо 

Иќтисоди хориљї  Содирот                         
/воридот, млн. 
долл. ИМА 
(баќия)  

Касри иќтисодї < 
5% ММД; < 60% 
ашёи хом дар 
содирот  

Миёна: касри хурд 
(бехатар), аммо содирот > 
80% ашёи хом (хавфи 
диверсификатсия)  

Молиявӣ  Натиҷаи буҷети 

молиявӣ 
(даромад-харҷ), 

ҳазор сомонӣ  

Касри буҷет <3% 

ММД; қарз <60% 
ММД   

Амн: буҷет мутавозин аст, 

қарзҳо мӯътадил 
мебошанд; хавф кам аст  

Иҷтимоӣ- 
демографї  

Ањолї (млн) ва 
сатњи 
камбизоатї (%)  

Бекорї < 10%; 
камбизоатӣ → 0%; 

муњољират ≤ 
мўътадил  

Мўътадил: таваллуднокии 
баланд ва муњољират, 
камбизоатї оњиста паст 
мешавад; хавфи шиддати 
иҷтимоӣ дар ҳолати шокӣ 

Сарчашма: аз љониби муаллиф тартиб дода шудааст. 

 

Бино бар маълумоти соли 2023, коэффитсиентҳои тахминии зерин ҳисоб 

карда шудаанд: амнияти энергетикӣ 1,0 (минтақа комилан худкифоя аст, 

воридот <30%), озуқаворӣ - 0,8 (80% аз сатҳи мақсадноки худтаъминкунӣ), 

сармоягузорӣ - 0,2 (сармоягузорӣ хеле камтар аз 25% ММД), инфрасохтори 

хориҷӣ (меъёри иқтисодӣ - 0,3%). - 0,7 (касри мӯътадили буљетї, вале бо 
диверсификатсияи пасти содироти молу хизматрасонї 70% меъёри мављуда), 

нишондињандаи молиявӣ -0,9 (наздик ба меъёр, буҷети мањаллї бидуни 
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каср), иҷтимоӣ-демографӣ -0,5 (наздик ба меъёрҳои иҷтимоӣ - камбизоатӣ 

ҳамоно баланд аст). Муайян карда шуд, ки нишондиҳандаҳои нисбатан 

баландтарин дар соли 2023 амнияти энергетикӣ ва молиявӣ (наздик ба 100% 

стандартҳои байналмилалӣ) мебошанд, дар ҳоле ки амнияти сармоягузорӣ 

ва инфрасохтор ба таври қобили мулоҳиза (40% пасттар аз сатҳи зарурӣ) 

ақиб мондааст. Ҷузъҳои иҷтимоию демографӣ ва иқтисодии берунӣ дар 

сатҳи миёна (50-70%), таъмини амнияти озуқаворӣ аз ҳисоби афзоиши 

истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ тақрибан 80%-ро ташкил медиҳад, ҳарчанд 
худидоракунии пурра ба даст наомадааст. 

 
Расми 1. - Индекси амнияти иќтисодии вилояти Хатлон аз рўи намудњои 

асосї (бањогузорї аз рўи арзишњои њадди байналмилалї = 100%). 
Сарчашма: аз љониби муаллиф тартиб дода шудааст. 

 

Дар асоси интегратсияи ин арзёбиҳо индекси интегралии амнияти 

иқтисодии минтақа ҳисоб карда шуд. Индекси интегралӣ ҳамчун миёнаи 

вазншудаи ин нишондиҳандаҳои стандартӣ (бо қисмҳои воҳид ё фоизҳо) 

муайян карда мешавад. Агар индекс ≥1 (≥100%) бошад, мо метавонем аз 
амнияти пурра сухан кунем, агар ба таври назаррас аз 1 камтар бошад, 

осебпазирии муҳим вуҷуд дорад. Арзиши натиҷавии нишондиҳандаи 

интегралӣ тақрибан 0,65 (ё 65%) аст, ки ба сатҳи мӯътадили амният 

мувофиқат мекунад. Аз рӯи меъёрҳои муттаҳидшуда, вилояти Хатлон ба 

талаботи амнияти иқтисодӣ тақрибан аз се ду ҳисса ҷавобгӯ аст, тақрибан 

аз се як ҳиссаи параметрҳои асосӣ аз нишондиҳандаҳои мақсаднок паст 
буда, такмилро талаб мекунанд. Ин натиља аз он гувоњї медињад, ки минтаќа 
дар њолати буњронї нест - шароити асосии зиндагї фароњам оварда шудааст, 
аммо осебпазирии љиддї мављуд аст, ки дар сурати тезу тунд шудани вазъият 
метавонад боиси бад шудани вазъ гардад. Дар натиљаи тањлил маълум шуд, 
ки ба сифати нуќтањои осебпазир, ки ба таъмини бехатарии иќтисодии 
минтаќаи Хатлон таъсир мерасонанд, инњо буда метавонанд: таъмини 
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устувории молиявии буљети мањаллї (таъмини сарчашмањои даромадноки 
буљет аз њисоби гуногунии таъмини даромади буљет, њар чї бештар кам 
намудани маблаѓгузорињои дотатсионї), сатњи ташаккул ва рушди 
фаъолияти соњањои саноат ва инноватсия дар минтаќа (начандон сатњи 
ташаккули модернизатсия фондњои асосии истењсолї), сатњи ба талаботи 
муосир љавобгў набудани иншооти инфрасохторї (сатњи иншооти 
барќтаъминкунї, роњњои характери мањаллидошта, иншооти 
гармитаъминкунї) ва дар дохили минтаќа фароњам овардани љойњои холии 
корї.  

Барои ноил шудан ба амнияти пурра (ба 1,0 наздик кардани шохис) 

вилояти Хатлонро мебояд ба самтҳои проблемавӣ - ҷалби сармоягузорӣ, 

рушди инфрасохтор ва коҳиш додани номутавозунии иҷтимоӣ-иқтисодӣ 

тамаркуз кунад. Дар диссертатсия маҷмўи тадбирҳои афзалиятнок оид ба 

безараргардонии таҳдидҳои ошкоршуда ва таҳкими устувории иқтисодии 

минтақа ифода шудаанд. Чунин тадбирҳо иборатанд аз: ҳавасмандгардонии 

диверсификатсияи иқтисодиёт (рушди коркарди маҳсулоти кишоварзӣ, 

дастгирии соҳаҳои нав ва корхонаҳои ба содирот нигаронидашуда); баланд 
бардоштани љолибияти сармоягузории минтаќа (тањкими пояњои 
институтсионалии рушди фаъолияти соњибкорї, ташкили шароити мусоид 
барои љалби сармоягузорињои мустаќими хориљї ва дохилї, ба роњ мондани 
њамкории бахши хусусї ва давлатї, дастгирии њамаљонибаи фаъолияти 
соњибкории хурду миёна), азнавсозї ва тавсеаи рушди инфрасохтори 
минтаќавї (сохта ба истифода додани иншооти барќтаъминкунї, сохта ба 
истифода додани иншооти гармитаъминкунанда, бунёди марказои 
логистикии мултимодалї), таъмини амнияти озуќаворї (афзоиши њаљми 
истењсоли мањсулоти кишоварзї, ба роњ мондани сикли пурраи коркарди 
мањсулоти кишоварзї, ташкили истењсоли мањсулоти гармхонањо), идома 
додани сиёсати фаъолноки иљтимої (таъмини рушди минтаќањо бо шуѓли 
мањсулнокии пурра, амалї намудани барномањои ба таъмини сатњи баланди 
некуањволї равонагардида, мусоидат ба барномањои коњиш додани сатњи 
муњољирати минтаќавї), ки дар натиља таъмини ин ањдоф метавонад ба 
инкишофи рушди иќтисодиву иљтимоии минтаќа равона гардида, бо ин 
восита таъмини бехатарии иќтисодии минтаќаро ба љо оварад. 

Боби сеюм «Такмили механизми таъмини амнияти иқтисодӣ дар 

минтақа» ба таҳлили таҷрибаи ҷаҳонӣ оид ба беҳтар намудани амнияти 

иқтисодӣ бо мақсади муайян намудани самтҳои афзалиятноки вилояти 

Хатлон, таҳияи тавсияҳо ва самтҳои амалӣ оид ба такмили механизми 

таъмини амнияти иқтисодӣ дар минтақа ба мисоли вилояти Хатлон 

бахшида шудааст. Дар мавриди аввал таҷрибаи байналмилалӣ дар ин самт 

хулосагирӣ карда мешавад. 

Стратегияҳо ва тадбирҳои аз ҷониби кишварҳои гуногун ва 

иттиҳодияҳои ҳамгироӣ ҷиҳати ҳифзи амнияти иқтисодии онҳо 

андешидашуда баррасӣ шудаанд. Таљрибаи љањонї нишон медињад, ки дар 
аксарияти кишварњои мутараќќии љањон сатњи таъмини амнияти иќтисодии 
минтаќа љузъи таркибии таъмини амнияти иќтисодии кишвар мањсуб рафта, 



53 
 

таъмини он тавассути маљмўи механизмњои рушди бозорї ва чорабинињои 

мақсадноки давлатӣ, ки ба вижагиҳои кишвар мутобиқ карда шудаанд, 
таъмин карда мешавад. 

Тањлили равишњои байналмилалї нишон дод, ки таъмини самараноки 
амнияти иќтисодии минтаќањо стратегияи маљмўиро таќозо мекунад: 
њамгироии банаќшагирии дарозмуддати стратегї, мониторинги доимии 
хатар, омодагї ба вокуниш ба бўњрон ва њамкории байнидавлатї (масалан, 

њамоњангсозї дар доираи созмонњои минтаќавї). Принсипҳои универсалӣ 

(диверсификатсия, рушди инноватсионӣ, дастгирии инфрасохтори муҳим, 

худтаъминкунии озуқаворӣ ва энергетикӣ, устувории молиявӣ) дар ҳар як 

кишвар бо назардошти шароити маҳаллӣ бо мундариҷаи мушаххас пур 

карда мешаванд. Ин натиҷаҳо ҳангоми таҳияи тавсияҳо барои вилояти 
Хатлон ба инобат гирифта шудаанд. 

Муаллиф амсилаи  механизми такмилёфтаи амнияти иқтисодии 

минтақаро пешниҳод мекунад. Амсилаи пешниҳодшуда хусусияти 

системавӣ дошта, чаҳор блоки функсионалии ба ҳам алоқамандро дарбар 
мегирад: 

1. Воҳиди мониторинг ва таҳлилӣ барои ҷамъоварӣ ва таҳлили 

пайвастаи маълумот оид ба вазъи иҷтимоию иқтисодии минтақа, муайян 

кардани таҳдидҳо ва инҳирофоти нишондиҳандаҳо аз ҳадди ниҳоии бехатар; 
2. Компоненти пешгўикунанда ва арзёбикунандаи тањдидњои 

муайяншуда, дар ин замина пешгўї кардани натиљањои манфии таъсири 
омилњо ба рафтори модел, коркарди модели сенариявии рушди иќтисоди 
минтаќа (аз љумла, бо истифода аз технологияњои муосири раќамї ва 
технологияњои муосири иќтисодиву риёзї); 

3. Компоненти нињодї ва идоравї, аз љумла, бо фарогирии фаъолияти 
маќомоту сохторњои ваколатдори давлатї, ки дар раванди фаъолияти худ 
татбиќкунандаи санадњои меъёриву њуќуќиеро ба зимма доранд, ки натиљаи 
он самаранокии фаъолияти маќомоти ваколатдори давлатиро муаяйн 
мекунад; 

4. Компоненти пешгирикунандаи вуруди тањдидњо ба њаёти иќтисодиву 
иљтимоии минтаќа, ки чорабинињои мушаххаси муњофизатї ва барномањои 
зиддибуњрониро дар љавоб ба таъсири тањдидњои эњтимолии зарари 
манфирасонанда муќобилият нишон дода тавонистан, бо дарназардошти 
мутобиќсозии иќтисодиёти минтаќа ба таѓйирпазирии муњити дохилї ва 
берунии иќтисодиёт. 

Ин амсилаи чаҳорҷониба як давраи пӯшидаи доимии мудирияти 

амнияти иқтисодиро таъмин мекунад: аз ошкорсозии барвақти таҳдиди 

эҳтимолӣ то арзёбии хатар, қабули қарорҳои идоракунӣ ва амали мустақим 

барои безараргардонии хатар. Функсияҳои ҳар як блоки модел, ҳамкории 

онҳо бо ҳамдигар ошкор гардида, тақсими масъулият байни субъектҳои 

гуногун (мақомоти минтақавӣ, вазоратҳои марказӣ, доираҳои тиҷоратӣ, 

аҳолӣ) барои татбиқи унсурҳои алоҳидаи механизм пешниҳод карда 
мешавад. 
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Таваҷҷуҳи хоса ба таҳкими низоми мониторинг зоҳир шудааст: 
баинобар ин тавсия дода мешавад, ки дар вилоят як маркази коркарди 
маълумотњо, аниќтараш, маркази ахборотї-иттилоотї таъсис дода шавад. 
Дар ин марказ маркази кулли тањлилгузароии маълумотњо таъмин карда 

шавад. Ин  имкони зуд муайян намудани зуҳури тамоюлҳои манфӣ (масалан, 

якбора боло рафтани нархҳо, коҳиши сармоягузорӣ, коҳиши шуғли аҳолӣ 

ва ғайра) хоҳад дод. 

 Пешниҳод карда мешавад, ки панелҳои рақамии идоракунӣ дар сатҳи 

маъмурияти вилоят ҷорӣ ва бо базаҳои миллӣ муттаҳид карда шаванд, то ки  

нишондиҳандаҳои амният онлайн назорат шаванд. Барои баланд 
бардоштани самаранокии фаъолияти пешгўишавандаи тањдидњои иќтисодї 
тавсия дода мешавад, ки коркарди сенарияњое, ки дар заминаи гузаронидани 
њар гуна санљишњои амалї ё худ стресс-тестњо фаъолтар гардонида шаванд, 
чунончї, тамсиласозии фарзия ва паёмадњои гуногун ба монанди чї гуна 
дар бозорњои љањонї таѓйир ёфтани нархи баъзе намудњои маводи 
сўзишворї, нархи тилло, нархи алюминий, пахта ва ѓайрањо, ки барои 
иќтисоди минтаќаи Хатлон њамчун номгўи асосии молњои содиротї ба 
њисоб мераванд, зарур мебошад. 

Дар ҷанбаи институтсионалӣ муттаҳид намудани комиссияи 

байниидоравӣ оид ба амнияти иқтисодӣ дар сатҳи минтақавӣ пешниҳод 

карда мешавад. Ин, дар навбати худ, талошҳои сохторҳои гуногунро 

(иқтисодӣ, амниятӣ, иҷтимоӣ) ҳамоҳанг сохта, бо Шўрои амнияти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ва вазоратҳои дахлдор ҳамкорӣ хоҳад намуд. Ҳамчунин, тавсия 

шудааст, ки заминаи меъёрӣ-ҳуқуқӣ дар робита ба амнияти минтақавӣ, аз 

қабили ҷорӣ намудани барномаву муқаррароти вижае, ки вижагиҳои 
вилояти Хатлонро ба инобат мегиранд, такмил дода шавад. 

Самтҳои афзалиятноки таҳкими амнияти иқтисодии вилояти Хатлон 
дар ояндаи наздик ва миёна асоснок карда шудаанд. Онҳо дар шакли 
«харитаи роҳ», ки марҳила ба марҳила то соли 2035 пешбинӣ шудаанд, 
пешниҳод гардидаанд. Дар муддати начандон тулонї (ду ва зиёда аз он сол) 
дар самти таъмини рушди устувори минтаќа ба маќсад мувофиќ мешуморем, 
ки амалисозии чунин тадбирњо андешида шавад: афзоиш додани 
њиссаљудокунињои буљетї ба лоињањои инфрасохторї, таъмини 
баангезаоварандаи шуѓли ањолї барои ҳавасмандгардонии шуғли 
соҳибкорон; татбиќи барномањои дастгирии кишоварзї (субсидияњои 
тухмї, љорї намудани системањои обёрї, суѓуртаи зироатњо) бо маќсади кам 
кардани хатарњои кишоварзї; пурзўр намудани дастгирии иљтимоии 
маќсадноки ањолї (васеъ намудани фарогирии оилањои камтаъмин бо 
кўмаки иљтимої, барномањои таълим ва бозомўзии бекорон) бо маќсади кам 
кардани хатарњои иљтимої. Дар баробари ин, барои диверсификатсияи 
иқтисодиёт: ба кор андохтани соҳаҳои нави саноати коркарди пахта, мева, 
сабзавот ва дигар ашёи хоми вилоят; фароҳам овардани шароит барои 
рушди минтақаҳои озоди иқтисодӣ ё кластерҳои саноатӣ, ҷалби 
сармоягузорон ба соҳаҳои коркард ва логистика. Тадбирҳои миёнамӯҳлат 
(2025-2030) ба индустриализатсия ва рушди инноватсионӣ нигаронида 
шудаанд: ифтитоҳи якчанд корхонаҳои бузурги коркард ва паркҳои 
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саноатӣ, бунёди инфрасохтори электроэнергетикии муосир, сармоягузории 
бештар ба рушди нерўи инсонї, афзоиш додани њиссаи маблаѓгузорињои 
грантї ба рушд ва тавсеаи фаъолияти соњибкории занон дар дењот, (ташкили 
марказҳои таълимӣ, ҳавасмандгардонии системаи соҳаи тандурустӣ дар 
соҳаҳои такмили ихтисос, ҳавасмандгардонии муассисаҳои соҳаи 
тандурустӣ), Ҳамчунин, фаъолсозии ҳамкориҳои байналмилалӣ дар назар 
аст: ҷалби грантҳо ва кўмакҳои техникии созмонҳои молиявии 
байналмилалӣ (БОР, Бонки Ҷаҳонӣ ва ғайра) барои татбиқи лоиҳаҳои 
асосӣ, роҳандозии шарикӣ бо ноҳияҳои наздимарзии кишварҳои ҳамсоя 
(масалан, табодули таҷриба ва ҳамоҳангсозӣ бо вилояти Сурхондарёи 
Ӯзбекистон оид ба истифода ва савдои об). Дар муњлати дарозмуддат (то 
соли 2035) ҳадафи гузариши вилояти Хатлон ба сатҳи сифатан нави рушди 
устувор, вақте ки иқтисоди минтақавӣ мутавозинтар, инноватсионалӣ ва 
ҳамгироӣ ба иқтисоди миллӣ ва ҷаҳонӣ бо шартҳои мусоид мегардад. 
Ҳадафҳои пешбинишудаи рушд, ки дар диссертатсия оварда шудаанд, 
самараи татбиқи механизм ва тадбирҳои пешниҳодшударо нишон медиҳанд: 
пешгӯӣ шудааст, ки суръати рушди иқтисодии минтақа то соли 2030 то 7-8 
% дар як сол (дар муқоиса бо 5-6 %-и ҳозира), ҳиссаи саноат ва сохтмон дар 
сохтори ММД зиёд мешавад (ҳамчун нишондиҳандаи индустриализатсия), 
сатҳи камбизоатӣ аз 20 то 20 % кам мешавад (аз ҳисоби афзоиши даромад ва 
дастгирии фаъоли иҷтимоӣ) ва нишондиҳандаи интегралии амнияти 
иқтисодӣ дар сатҳи қонеъкунанда (яъне, тақрибан 1,0 ё 100% меъёрҳо) ба 
даст оварда мешавад. 

Дар оянда, то соли 2035, дар сурати татбиқи пайгиронаи ҳамаи 
қадамҳои пешбинишуда, нишондиҳандаи интегралӣ аз як адад баландтар 
(вобаста ба сенарияи рушд дар сатҳи ~1,2–1,5) пешбинӣ мешавад, ки маънои 
зиёд кардани талаботи ҳадди ақали зарурӣ ва ташаккули сатҳи баланди 
амнияти иқтисодӣ дар минтақаро дорад. Ин амалан маънои онро дорад, ки 
иқтисодиёти вилояти Хатлон на танҳо аз таҳдидҳои асосӣ эмин аст, балки 
дорои захираи бехатарӣ ва бартариҳои рақобатӣ мебошад. Барои ноил 
шудан ба чунин натиҷаҳои баланд муттаҳид намудани саъю кӯшиши тамоми 
ҷонибҳои манфиатдор: мақомоти давлатӣ (ҳам миллӣ ва ҳам маҳаллӣ), 
бахши хусусӣ (бизнес ва сармоягузорон), ҷомеаи шаҳрвандӣ ва шарикони 
байналмилалиро тақозо мекунад. Таъкид мешавад, ки тавассути ҳамкории 
мутаносибан зичи байнисоҳавӣ ва иродаи сиёсӣ табдил додани вилояти 
Хатлон аз як минтақаи осебпазир ба минтақаи босуръатрушдёбанда, 
шукуфо ва устувор имконпазир аст. Гузашта аз ин, вилояти Хатлонро 
метавон ба ҳалқаи такягоҳи амнияти иқтисодии миллӣ табдил дод. Ба ҳамин 
васила, вилояти Хатлон метавонад намуна барои дигар минтақаҳои 
Тоҷикистон бошад ва самаранокии бархӯрди ҳамаҷонибаро баҳри баланд 
бардоштани амнияти иқтисодӣ дар сатҳи минтақа намоиш диҳад. 

ХУЛОСА 

A) Натиҷаҳои асосии илмии диссертатсия 

1.Дар натиҷаи таҳлили гузаронидашуда муайян карда шуд, ки амнияти 

иқтисодии минтақа падидаи мураккаб ва гуногунҷанба буда, маҷмӯи 

шароит ва ниҳодҳои иҷтимоию иқтисодиро дарбар мегирад, ки рушди 
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устувори ҳудуд ва ҳифзи онро аз таҳдидҳои дохиливу хориҷӣ таъмин 

менамояд. Исбот шудааст, ки амнияти минтақавӣ объекти ҷудогона набуда, 
балки як унсури функсионалии амнияти миллиест, ки устувории онро аз 

“поён” ташаккул медиҳад. Ин хулоса, асосан, ба муқоисаи интиқодии 

равишҳои илмӣ ва таҳлили нишонаҳои устувории системаҳои минтақавӣ 
асос ёфта, имкони ошкор намудани хусусияти бехатарии иќтисоди 

минтаќаро ҳамчун категорияи динамикии вобаста аз ҳолати зерсистемаҳо ва 

сифати идоракунии минтақа додааст [1-М]. 

 2. Тањқиқоти гузаронидашуда имкон дод, то самтҳои асосии омӯзиши 

бехатарии иќтисоди минтаќа: индикаторӣ, интегралӣ, экспертӣ, омилӣ ва 

сифатӣ ошкор карда шаванд. Муқоисаи онҳо нишон дод, ки таъсири 

калонтарин тавассути усули комплексӣ, ки мониторинги индикаторҳо, 

ҷамъбасти нишондиҳандаҳо ба индекси интегралӣ, калибркунии экспертии 

вазнҳо ва таҳлили устуворро дарбар мегирад, ба даст оварда мешавад. Дар 

ин асос вазифаҳои механизми таъмини бехатарии иќтисоди минтаќа -

ҳимоякунанда, пешгирикунанда, инноватсионӣ ва иҷтимоӣ муайян карда 

шудаанд. Муносибати байни блокҳои таҳлилӣ, мъёрӣ ва идоракунӣ таъкид 

гардид, ки имкони ташаккули модели механизмро ҳамчун инъикоскунандаи 

равандҳои мониторинг, пешгӯӣ ва вокуниш нишон дод [2-М]. 

 3.Таҳлили маљмўи  нишондиҳандаҳои иҷтимоӣ-иқтисодии вилояти 

Хатлон имкон дод, ки як қатор ҷиҳатҳои қавӣ ва заифро ошкор кунад. Ба 

шумораи афзалиятҳо таъминоти энергетикӣ ва мавҷудияти пойгоҳи саноатӣ 

дохил карда мешаванд. Айни замон таҳдидҳои ҷиддӣ вобаста ба фаъолияти 

пасти сармоягузорӣ, вобастагии зиёд аз интиқоли пулҳои беруна, 

осебпазирии иҷтимоӣ ва фишори демографӣ муқаррар карда шудаанд. 

Арзёбӣ бо дарназардошти системаи нишондиҳандаҳои индикативӣ 

гузаронида шуда, бо меъёрҳои байналмилалии ҳадди ақал муқоиса карда 

шуд. Натиҷаи ниҳоӣ нишон дод, ки минтақа бо сатҳи миёнаи бехатарии 

иќтисоди минтаќа хос аст. Дар ҳоле, ки зерсистемаҳои алоҳида дар минтақаи 

хатар қарор дошта, зарурати чораҳои суроғавиро барои мӯътадил кардани 

самтҳои осебпазиртарин тасдиқ мекунад [3-М]. 

4. Таснифи ҳамгирошудаи таҳдидҳои амнияти иқтисодӣ таҳия шудааст, 

ки омилҳои демографӣ, иқлимӣ, иҷтимоӣ, институтсионалӣ ва иқтисодии 

хориҷиро дар бар мегирад. Муайян карда шуд, ки барои вилояти Хатлон 

шокҳои беруна, ноустувории иқлим ва маҳдудияти захираҳои сармоягузорӣ 

муҳим мебошанд. Натиљаи таснифоти тањдидњо нишон дод, ки таъсири 
тањдидњо ба зернизомњои минтаќавї муайян карда шуда, самтњои 
бартаридоштаи рушди фишангњои танзимкунандаи давлатї ошкор карда 
шудаанд. 

Тасниф имкон дод, ки таъсири таҳдидҳо ба зерсистемаҳои бехатари 

иқтисодии минтақа муайян карда шавад ва самтҳои афзалиятноки танзими 

давлатӣ ошкор карда шаванд [3-М].  

5. Дар ҷараёни тадқиқот модели такмилёфтаи механизми бехатарии 

иќтисоди минтаќа пешниҳод карда шуд, ки блокҳои таҳлилӣ-мониторингӣ, 
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пешгӯӣ, идоракунӣ ва институтсионалӣ-координатсиониро дарбар мегирад. 

Дар доираи модел маҷмӯи чораҳо оид ба самтҳои иҷтимоӣ, сармоягузорӣ, 

тарафдори қаноатмандӣ ва энергетикӣ таҳия карда шудааст. Яке аз 

унсурњои муҳим дар ин самт ин коркарди "харитаи роҳ" – арзёбї гардида, 
тавассути њамгироии низоми индикаторњои маќсадноки рушди минтаќавї 
ва банаќшагирии стратегии рушди мањал таъмин гардад. Механизм ба 

рушди устувори иқтисодиёти вилояти Хатлон ба мушкилот ва кам кардани 

хатарҳои системавӣ равона шудааст [4-М]. 

Б). Тавсияҳо барои истифодаи натиҷаҳои тањқиқот дар амалия. 

 6. Дар ҷараёни таҳлил таърифи пурмазмуни амнияти иқтисодии 

минтақа мушаххас карда шуд. Таърифи нав натанҳо ҷанбаи муҳофизатӣ, 

балки хусусияти пешгирикунандаи амнияти иқтисодии минтақаро инъикос 

мекунад. Он ба қобилияти системаи минтақавӣ барои таъмини рушди 

устувор дар шароити номуайянӣ бо назардошти осебпазирии дохилӣ ва 

ноустувории беруна ишора мекунад. Ин натиҷа дар асоси муқоисаи 

тафсирҳои гуногуни илмӣ, таҳлили хусусиятҳои наздисарҳадии минтақа ва 

ошкор кардани робитаҳои байни амнияти минтақавӣ ва миллӣ ба даст 
оварда шудааст.  

     Ҳамин тариқ, амнияти иқтисодии минтақа ҳамчун қобилияти нигоҳ 

доштани устуворӣ дар қаламрав ва татбиқи потенсиали рушд ҳангоми 

идоракунии гуногунии хатарҳо фаҳмида мешавад. Таърифи такмилёфта 

имкон медиҳад, то моҳияти Бонки иқтисодии рушд пурратар инъикос 

гардида, мақсадҳои амалӣ [1-М] татбиқ карда шаванд.  
7. Натиљаи тањќиќот замина фароњам овард, ки сохтори таркибї ва 

таъиноти унсурњои таркибии механизми амалкунананда дар шакли 
комплексї бори аввал дар шароити вилояти Хатлон дар шакли  

- ҷамъоварии иттилоот, пешгӯикунанда; 

- арзёбии сенарияҳо, мудирият; 

- ташаккули барномаҳою лоиҳаҳо, ва ҳамоҳангсозӣ бошад; 

- мувофиқати манфиатҳо дар сатҳҳои гуногуни ҳокимиятро таъмин 
мекунад. 

 Чунин тафсир гузариш аз тавсиф ба фаҳмиши механизм ҳамчун  
маљмўи  динамикаи амалкунандаро [6-М] имконпазир намуд. 

 8. Консепсияи механизми такмилёфта мухтасар ифода гардидааст. 

Баръакси равишҳои мавҷуда, консепсияи пешниҳодгардида банақшагирии 

стратегӣ, мудирияти хавфҳо ва вокуниши институтсионалиро муттаҳид 

мекунад. Ин имкон медиҳад, ки натанҳо ба таҳдидҳои аллакай ба миёномада 

вокуниш нишон дода шавад, балки вусъати онҳо низ пешгирӣ карда шавад. 

Консепсия ба принсипҳои мониторинги рақамӣ, пешгӯии сенария ва 

ҳамоҳангсозии амалҳои ниҳодҳои шахсӣ асос ёфта, имкони вокуниш 

натанҳо ба таҳдидҳои аллакай бамиёномада, балки пешгирии вусъати 

онҳоро медиҳад. Консепсия хусусияти амалӣ дошта, татбиқи 

идорашавандаи "харитаи роҳ"-ро дар назар дорад [7-М].  
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9. Низоми нишондиҳандаҳо ва меъёрҳои арзёбии амнияти иқтисодии 

минтақа таҳия шудааст. Дар натиљаи тањќиќот маротибаи нахуст 
гурўњбандии маљмўавии нишондињандањо бо фарогирии зернизомњои 

таркибї: аз љумла, молиявӣ, сармоягузорӣ ҳамвор, иҷтимоӣ, озуқаворӣ, 

энергетикӣ ва экологӣ тањия ва пешнињод гардиданд. Ба ҳар як индикатор 

арзишҳои ҳадди ақал муқаррар карда шудаанд, ки ҳудуди иҷозатдодашудаи 
устуворро инъикос мекунанд. Чунин низом имконияти зуд ошкор кардани 

ихтилофоти муҳимро таъмин намуда, ҳамчун воситаи арзёбии самаранокии 

сиёсати минтақавӣ хизмат мекунад. Навгониҳо дар он аст, ки низоми 

нишондиҳандаҳо зернизоми экологиро дарбар мегирад, ки қаблан дар 

чунин тадқиқотҳо арзёбӣ нашуда буд [8-М].  

10. Усули баҳодиҳии устувории амнияти иқтисодии минтақа пешниҳод 

карда шуд. Усул меъёргузории нишондиҳандаҳоро нисбат ба саддҳо, 

агрегиркунонии онҳо ба индекси интегралӣ ва таснифи сатҳи бехатарро 

пешбинӣ мекунад. Он усулҳои миқдорӣ ва сифатиро якҷоя намуда, имкон 

медиҳад, то баҳодиҳии муқоисавӣ аз рӯи зернизомҳо ва дар умум аз рӯи 

минтақа гузаронида шавад. Истифодаи амалии усул фарогиру љомеї ва 

арзиши баланди ташхисии онро тасдиқ намуд [2-М]. 

 11. Ташхиси маљмўи амнияти иқтисодии минтақа гузаронида шуд. 

Тањқиқот тамоми нишондиҳандаҳои иҷтимоию иқтисодиро, аз ҷумла, 

ҷузъҳои соҳавӣ, демографӣ ва ниҳодиро фаро гирифт. Дар натиљаи 
гузаронидани тањлил љанбањои зарурии ќавї ва заифии вилояти Хатлон 
нишон дода шуда, бо ин маќсад љанбањои осебпазир ба њар гуна тањдидњои 
дохилї ва берунї низ ошкор гардида, самтњои бартаридоштаи амнияти 
иќтисодии минтаќавї муаяйн шуданд.[2-М].  

12. Маҷмўи чораҳои амалӣ оид ба ташаккули механизми амнияти 

иқтисодии минтақа таҳия карда шудааст. Баръакси тавсияҳои умумӣ, 

тадбирҳои пешниҳодшуда хусусияти мураккаб ва муфассал доранд. Онҳо 

ҳамқадамҳои ниҳодӣ (таъсиси мақомоти ҳамоҳангсозии минтақавӣ, ҷорӣ 

намудани регламентҳои ҳамкории байнисатҳӣ) ва ҳам асбобҳои мушаххас 

(рушди низоми  Шарикии давлатӣ ва хусусӣ, барориши вомбарги 

минтақавӣ, ҷорӣ намудани панелҳои рақамии мониторинг)-ро дарбар 

мегиранд. Низомсозии тадбирҳо аз рӯи самтҳо имкон дод, то “харитаи роҳ” 

марҳила ба марҳила сохта шавад ва ба ҳамин васила идоракунии тағйирот 

ва ченкунии натиҷаҳоро таъмин намояд [2-М], [9-М]. 
 

Руйхати адабиёт 

Санадҳои меъёрӣ-ҳуқуқӣ 

61. Государственная программа развития экспорта в Республике 

Таджикистан на 2021-2025 годы от 30.04.2021 г., № 169. 

62. Закон Республики Таджикистан «О безопасности» (в редакции 

Закона РТ от 27.11.2014г., № 1137, от 15.03.2016г., № 1283, от 03.08.2018г., № 

1540). 

https://image.google.co.zw/search?sca_esv=2522d5777cdbdc58&cs=1&q=%D0%A8%D0%B0%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B8%D0%B8+%D0%B4%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B0%D1%82%D3%A3+%D0%B2%D0%B0+%D1%85%D1%83%D1%81%D1%83%D1%81%D3%A3&sa=X&ved=2ahUKEwit9biv8rmPAxW4ExAIHVzAIHMQxccNegQIAhAC&mstk=AUtExfBZaXtcPIyqGMCEsthnKa7O_1Hf868e7DWvZsj6vZmDyH9Jt-ObRI60wmcDZynKvc178lDpp0YurGpTBlsa8-hrAzKg4nDseZGdnF1jc1YnWkYzGfp23nwB_X2KYAYb92c&csui=3
https://mmih.tj/Search/DocumentView?DocumentId=122866
https://mmih.tj/Search/DocumentView?DocumentId=126538
https://mmih.tj/Search/DocumentView?DocumentId=132217
https://mmih.tj/Search/DocumentView?DocumentId=132217


59 
 

63. Национальная стратегия развития Республики Таджикистан на 

период до 2030 года [Текст] Утверждена Постановлением Маджлиси 

намояндагон Маджлиси Оли Республики Таджикистан от 1 декабря 2016 года, 

№ 636. – Душанбе, 2016. – 86 с. – С. 10-47. 

64. Программа среднесрочного развития Республики Таджикистан на 

2021-2025 годы [Текст] Утверждена Постановлением Правительства Республики 

Таджикистан от 30 апреля 2021 года, № 168. 

Маводҳои электронӣ  

65. Илларионова, Ю. А. Проблемы обеспечения экономической 

безопасности промышленных предприятий в современных условиях. Молодой 

ученый. – 2024. – № 15 (514). – С. 177-178. – [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа. https://moluch.ru/archive/514/112788/, открытый. – Дата обращения: 

20.12.2024. 

66. Arslan, Yavuz, Juan Contreras, Nikhil Patel and Chang Shu Globalisation 
and deglobalisation in emerging market economies: facts and trends // BIS Papers. – 

№ 100. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа. 

https://www.bis.org/publ/bppdf/bispap100_a_rh.pdfоткрытый. [Объем валютных 

резервов]. – Дата обращения: 27.03.2022. 

Монографияҳо, китобҳо, васоитҳои таълимӣ 

67. Ващекин, Н.П. Введение в теорию устойчивого развития [Текст]: 

курс лекций / Н.П. Ващекин, Е.Г. Виноградова, Э.В. Гирусов и др. – Москва: 

СТУПЕНИ, 2002. – 240 с. – ISBN 5-94713-021-1. 

68. Нарзикулов, И.К. Избранные труды: (посвящается 100-летию со дня 

рождения) / И.К. Нарзикулов; Нарзикулов И.К.; [сост.: Р.К. Рахимов и др.]; Акад. 

наук Республики Таджикистан. – Душанбе: Дониш, 2010. – 261 с. – ISBN 978-

99947-38-82-2.  

69. Россинская, М.В. Основы обеспечения эколого-экономической 

безопасности региона [Текст]: монография / М.В. Россинская; М.В. Россинская; 

Федер. агентство по образованию, Гос. образоват. учреждение высш. проф. 

образования «Юж.-Рос. гос. ун-т экономики и сервиса». – Шахты: Изд-во 

ЮРГУЭС, 2006. – 185 с. – ISBN 5-93834-219-8.  

70. Сенчагов, В.К. Стратегия экономической безопасности при 

разработке индикативных планов социально-экономического развития на долго- 

и среднесрочную перспективу [Текст]: монография / В.К. Сенчагов и др.; 

Российская акад. наук, Ин-т экономики, Центр финансово-банковских исслед. - 

Москва: Ин-т экономики РАН, 2009. – 231 с.: ил.; 24 см. - (Социально-

экономическая стратегия России).; ISBN 978-5-9940-0216-2.   

71. Сенчагов, В.К. Структура механизма современного мониторинга 

экономической безопасности России [Текст] / Сенчагов В.К., Иванов Е.А. // 

Научные доклады Института экономики РАН. – Москва: Ин-т экономики РАН, 

2016. – 71 с.; 30 см. – ISBN 978-5-9940-0527-9: 300 экз.  

72. Сенчагов, В.К. Экономическая безопасность России: общий курс 

[Текст]: учебник, 2-е изд. / В.К. Сенчагов. - М.: Дело, 2005. - 271 с. 

https://mmih.tj/Search/DocumentView?DocumentId=144621


60 
 

73. Сенчагов, В.К. Экономическая безопасность России [Текст]: общий 

курс: учебник / В.К. Сенчагов и др.; под ред. В.К. Сенчагова; Рос. акад. наук, Ин-

т экономики, Центр финансово-банк. исслед., Рос. акад. естеств. наук, Секция 

«Проблемы макроэкономики и соц. рыноч. хоз-ва». – Москва: Дело, Акад. народ. 

хоз-ва при Правительстве Рос. Федерации, 2005. – 895 с.: ил., табл.: 26 см.; ISBN 

5-7749-0391-5 (в пер.).   

74. Сенчагов, В.К. Экономическая безопасность России [Текст]: Общий 

курс: учебник / В.К. Сенчагов; под ред. В.К. Сенчагова. — 3-е изд., перераб. и 

доп. – М.: БИНОМ. Лаборатория знаний, 2009. – 815 с.: ил. — ISBN 978-5-9963-

0166-9. 

75. Сизов, Ю.И. Экономическая безопасность региона: регионализация, 

устойчивость бизнеса, стратегия: [Текст]: монография / Ю.И. Сизов. Рос. акад. 

наук, Ин-т экономики. – Москва: Наука, 2004. – ISBN 5-02-033610-6.  

Мақолаҳои илмӣ ва гузоришҳо  

76. Абалкин, Л.И. Экономическая безопасность России [Текст] / Л.И.  

Абалкин // Вестник РАН. – М., 1997. – Т.67, – № 9. – С. 771-778.   

77. Акбердина, В.В. Методическое обеспечение оценки экономической 

безопасности межотраслевого комплекса [Текст] / В.В. Акбердина, О.П. 

Смирнова // Вестник Забайкальского государственного университета. – 2018. – 

Т. 24, № 5. – С. 95-105. – DOI 10.21209/2227-9245-2018-24-5-95-105.  

78. Акбердина, В.В. Экономическая безопасность региона: оценка и 

перспективы [Текст] / В.В. Акбердина, О.П. Смирнова // Региональная 

экономика: теория и практика. – 2018. – Т. 16, № 8(455). – С. 1506-1517. – DOI 

10.24891/re.16.8.1506.  

79. Афонцев, С.А. Дискуссионные проблемы концепции национальной 

экономической безопасности [Текст] / С.А. Афонцев // Россия XXI. – 2001. – № 

2. – С. 38-67.  

80. Бахроми, Т.Т. Инвестиционный климат как фактор обеспечения 

экономической безопасности [Текст] / Т.Т. Бахроми // Вестник ТГНУ. – 2009. – 

№ 7 (55). – С. 96-104.  

81. Бахроми, Т.Т. Обеспечения социальной безопасности в Центральной 

Азии путем углубления регионального сотрудничества [Текст] / Т.Т. Бахроми // 

«Актуальные проблемы развития экономики стран Центральной Азии в 

условиях рынка». Материалы Международной научно-практической 

конференции. – Душанбе: РТСУ, 2008. – С. 68-75.  

82. Бахроми, Т.Т. Ослабление научно-технического потенциала как 

угроза экономической безопасности [Текст] / Т.Т. Бахроми // «Национальная 

экономика: проблемы безопасности и конкурентоспособности» Материалы 

республиканской научно-практической конференции (28-29 ноября 2007 года), 

ТГНУ. – Д.: «Деваштич», 2008. – С. 110-114.  

83. Бахроми, Т.Т. Сущность национальных интересов и их роль в 

процессе формирования стратегии экономической безопасности [Текст] / Т.Т. 

Бахроми // Вестник РТСУ. – Душанбе: РТСУ, 2009. № 3 (25). – С. 87-93.  



61 
 

84. Бахроми, Т.Т. Теоретические основы исследования понятия 

«экономическая безопасность» [Текст] / Т.Т. Бахроми // Вестник ТГНУ. – 

Душанбе, 2008. – № 2 (47). – С. 118-122. 

85. Берсенев, В.Л. Особенности правового регулирования деятельности 

по обеспечению эколого-экономической безопасности на региональном уровне 

[Текст] / В.Л. Берсенев // Oeconomia et Jus. – 2018. – № 1. – С. 23-41. 

86. Блиничкина, Н.Ю. Стратегия экономической безопасности 

Республики Таджикистан: проблема реализации и перспектива [Текст] / Ю.Н. 

Блиничкина // Вестник АГТУ. Серия Экономика. – 2015. – № 3. – С. 75-82.  

87. Блинов, А.О. Инновационно-технологическая модернизация 

российской промышленности – основа безопасности государства [Текст] / А.О. 

Блинов // Экономика устойчивого развития. – 2013. – № 1(13). – С. 44-50.  

88. Быков, В.П. Экономическая безопасность регионов и преодоление 

угроз в современных условиях [Текст] / В.П. Быков, О.А. Дембовская, Е.М. 

Лебедько // Экономика и эффективность организации производства. – 2006. – № 

5. – С. 60−63. 

89. Волкова, Т.В. Роль экономической экспертизы в системе 

экономической безопасности страны [Текст] / Т.В. Волкова, О.Н. Макарова // 

Вестник Санкт-Петербургского университета МВД России. – № 3 (59). – 2013, – 

С. 113-123.  

90. Глазьев, С. Ключевые аспекты экономической безопасности [Текст] 

/ С. Глазьев // Финансовый бизнес. – 1996. – № 12. – С. 2-7.  

91. Глазьев, С.Ю. Тенденции и проблемы экономического развития 

России [Текст] / С.Ю. Глазьев // Современная конкуренция. – 2007. –  № 6. – С 

69-76. 

92. Каримова, М. Т. Проблемы обеспечения экономической 

безопасности во внешнеэкономической деятельности Таджикистана [Текст] / 

М.Т. Каримова, Ч. Р. Хасанов // Экономика Таджикистана. – 2022. – № 4-1. – С. 

161-166.  

93. Каримова, М.Т. Влияние социально-экономического развития на 

экономическую безопасность [Текст] / М.Т. Каримова, У. Вохидзода // 

Экономика Таджикистана. – 2017. – № 4. – С. 26.  

94. Каюмов, Н.К. Глобализационные процессы и экономические 

проблемы Таджикистана: Стратегия развития [Текст] / Н.К. Каюмов, Т.Н. 

Назаров, И.И. Махмудов, Р.К. Рахимов, Х.У. Умаров. – Душанбе, 2003. № 4. – С. 

5-64. 

95. Каюмов, Н.К. К вопросу об угрозах экономической безопасности 

Таджикистана [Текст] / Н.К. Каюмов // Экономика Таджикистана: Стратегия 

развития. – Душанбе, 2006. – № 1. – С. 103-121.  

96. Каюмов, Н.К. Экономическая безопасность Таджикистана: угрозы и 

их предотвращение [Текст] / Н.К. Каюмов // Материалы научно-практической 

конференции «Угрозы экономической безопасности Республики Таджикистан», 

10 мая 2007. – Душанбе, 2007. – С.5. 

https://www.elibrary.ru/contents.asp?titleid=58282


62 
 

97. Кодирзода, Д.Б. Научно-инновационная деятельность как фактор 

обеспечения экономической безопасности Республики Таджикистан [Текст] / 

Д.Б. Кодирзода, У.М. Джумаев // Таджикистан и современный мир. – 2021. – № 

3(75). – С. 134-140.  

98. Кодиров, Ф.А. Конкурентоспособность в системе показателей 

обеспечения экономической безопасности [Текст] / Ф.А. Кодиров, Х.А. 

Абдуалимзода // Финансово-экономический вестник. – 2021. – № S4.2(29). – С. 

263-271.  

99. Комилов, С.Ҷ. Масъалаҳои арзёбии хавфҳо ба низоми молиявии 

минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон [Матн] / С.Ҷ. Комилов // Паёми Донишгоҳи 

давлатии тиҷорати Тоҷикистон. – 2023. – No. 2-1(46). – С. 83-87.  

100. Кузнецова, Е.И. Национальная экономическая безопасность как 

предмет экономической стратегии государства [Текст] / Е.И. Кузнецова // 

Национальные интересы: приоритеты и безопасность. – 2008. – Т. 4, № 7(28). – 

С. 30-34. 

101. Мирсаидов, А.Б. Институциональные аспекты оценки национальной 

экономической безопасности [Текст] / А.Б.  Мирсаидов // Таджикистан и 

современный мир. – 2019. – № 1. – С. 262–269.  

102. Новикова, И.В. Методика выделения индикаторов экономической 

безопасности региона [Текст] / И.В. Новикова, Н.И. Красников // Пространство 

экономики. – 2009. – № 2-3. – С. 208-210. 

103. Новикова, И.В. Методика определения пороговых значений 

экономической безопасности региона [Текст] / И.В. Новикова // Пространство 

экономики. – 2001. – № 1. – С. 75-83. 

104. Орифов, А.О. К вопросу об экономической безопасности 

Таджикистана [Текст] / А.О. Орифов, Н.Ю. Блиничкина // Вестник Самарского 

гос. экономического ун-та. – 2019. – № 1. – С. 45-57. 

105. Порвадов, М.Г. Критериальная оценка уровня обеспечения 

продовольственной безопасности спецпотребителей [Текст] / М.Г. Порвадов, 

Е.В. Живов // Национальная безопасность и стратегическое планирование. – 

2021. – № 1(33). – С. 63-70.  

106. Пулатова, И.Р. Проблемы развития региональной экономики в 

условиях экономических реформ [Текст] / И.Р. Пулатова // Вестник Таджикского 

государственного университета права, бизнеса и политики. – 2012. – № 1(49). – 

С. 101-110. 

107. Рауфи, А. Основные направления экономической реформы в 

переходном периоде [Текст] / А. Рауфи // Известия Академии Наук Республики 

Таджикистан. Серия: Экономика. – Душанбе, 2001. – № 1-2 (21-22). – С. 8-20. 

108. Рахимов, Р.К. Некоторые вопросы инвестирования экономического 

роста [Текст] / Р.К. Рахимов // Экономика Таджикистана: стратегия развития. – 

Душанбе, 2003. – № 1. – С. 24. 

109. Саидмуродов, Л.Х. Роль государства в обеспечении экономической 

безопасности Республики Таджикистан [Текст] / Л.Х. Саидмуродов, А.Д. 

Давлятов // Экономика Таджикистана. – 2021. – № 3. – С. 23-40.   



63 
 

110. Сенчагов, В. Модернизация финансовой сферы [Текст] / В. Сенчагов 

// Вопросы экономики. – 2011. – N3. – С. 53-64.  

111. Сенчагов, В.К. Как обеспечить экономическую безопасность России 

[Текст] / В.К. Сенчагов // Российская Федерация сегодня. – 2007. – № 6. – С. 36. 

112. Смирнова, О.П. Экономическая безопасность отраслевого комплекса 

в условиях цифровизации: угрозы и возможности [Текст] / О.П. Смирнова // 

Управление экономическими системами: электронный научный журнал. – 2018. 

– № 4(110). – С. 19.  

113. Тамбовцев, В.Л. Экономическая безопасность хозяйственных 

систем: структура проблемы [Текст] / В.Л. Тамбовцев // Вестник Московского 

университета. Серия 6: Экономика. – 1995. – № 3. – 37-42.   

Диссертатсия ва авторефератҳо 

114. Бахроми, Т.Т. Концептуальные основы обеспечения экономической 

безопасности Республики Таджикистан [Текст]: диссертация … к.э.н.: 

специальность: 08.00.05 / Бахроми Толибджон Тохирджанович / Место защиты: 

Тадж. техн. ун-т им. М.С. Осими. – Душанбе, 2010.  – 162 с.   

115. Бахроми, Т.Т. Концептуальные основы обеспечения экономической 

безопасности Республики Таджикистан [Текст]: автореферат дис. … к.э.н.: 

специальность: 08.00.05 / Бахроми Толибджон Тохирджанович / Место защиты: 

Тадж. техн. ун-т им. М.С. Осими. – Душанбе, 2010.  – 24 с. 

116. Галиуллин, Д.Л. Социологический анализ региональной 

экономической безопасности [Текст]: диссертация на соискание ученой степени 

кандидата социологических наук: специальность: 22.00.04 – Социальная 

структура, социальные институты и процессы / Галиуллин Дамир Лутфуллаевич. 

– Хабаровск, 2006.  – 172 с.  

117. Кудратов, Р.Р. Формирование продовольственной безопасности в 

условиях малоземелья и трудоизбыточности (Вопросы теории, методологии и 

практики) [Текст]: автореферат дис. … д.э.н.: специальность: 08.00.05 / Кудратов 

Рустам Рахматович / Место защиты: Московская сельскохозяйственная академия 

имени К. А. Тимирязева. – Москва, 2006.  – 34 с.  

118. Мирзоев, Р.К. Научно-технический прогресс и эффективность 

регионального экономического развития (на материалах Таджикской ССР) 

[Текст]: диссертация … д.э.н.: специальность: 08.00.05 / Мирзоев Рустам 

Курбанович. – Душанбе, 1983. – 377 с. 

119. Чиниев, Д.Б. Экономическая безопасность Республики Таджикистан 

в условиях глобализации [Текст]: диссертация … к.э.н.: специальность: 08.00.14 

/ Чиниев Джами Бадридинович / Место защиты: Рос. ун-т дружбы народов. – 

Москва, 2010. – 188 с. 

120. Чиниев, Д.Б. Экономическая безопасность Республики Таджикистан 

в условиях глобализации [Текст]: автореферат дис. … к.э.н.: специальность: 

08.00.14 / Чиниев Джами Бадридинович / Место защиты: Рос. ун-т дружбы 

народов. – Москва, 2010. – 25 с.  
 
 



64 
 

Интишороти муаллиф аз рӯи мавзуи диссертатсия 

A) Интишорот дар маҷаллаҳои илмии тақризшаванда 
[1-А]. Одинаева, С.Р. Рушди иљтимоию иќтисодии вилоят њамчун 

шароит ва омили амнияти иќтисодии он (дар асоси маводи вилояти Хатлон)/ 

С.Р. Одинаева, А.Б.Мирсаидов / хбори Донишгоҳи давлатии тиҷорати 

Тоҷикистон, No4/1 (54), 2024. - С.206-217 -0,625 с.с. ISSN: 308-054X. 

[2-А].Одинаева, С.Р. Ҳолати кунунии сатҳи амнияти иқтисодии 
вилояти Хатлон/С.Р. Одинаева, Э.Р.Раљабова//Маљаллаи илмї-сиёсии 
Академияи идоракунии давлатии назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 
2024/ №4-3 (71), 2024. – с.265-277 -0,625 с.л. ISSN: 2709-8567. 

[3-А]. Одинаева, С.Р. Равишҳои методологӣ ба арзёбии вазъи амнияти 

иқтисодии минтақа/С.Р.Одинаева//Ахбори Донишгоҳ (Донишгоҳи Русияву 

Тоҷикистон (Славянӣ)), 2024 / №4 (86), 2024.–С.89-101-0,8125с.л. ISSN:2077-
8325. 

[4-А].Одинаева, С.Р. Рушди устувори иқтисодии вилояти Хатлон 

ҳамчун шарти таъмини амнияти иқтисодии он/С.Р. Одинаева//Ахбори 

Маркази тадқиқоти стратегии назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 

«Тоҷикистон ва ҷаҳони муосир», №1 (89), 2025.-С.165-174-0,625 с.л.ISSN: 
2075-9584. 

B) Мақолаҳо дар дигар нашрияҳо  

[5-Б]. Одинаева, С.Р. Амнияти энергетикӣ ҳамчун омили муҳими 

амнияти иқтисодӣ/С.Р.Одинаева//Маводи конференсияи XXI байналхалқии 

илмию техникӣ бахшида ба 35-солагии парвози ҳавопаймои мушакии 

мадории системаи кайҳонии такрории нақлиётии «Буран». Таҳрири 
А.Н.Паршин. Рязань, 2023.- с.321-323 - 0,1875 с.л. 

[6-Б].Одинаева, С.Р. Баъзе ҷанбаҳои таъмини амнияти иқтисодии 

минтақа дар зери таъсири манфии пандемияи COVID-19/ С.Р. Одинаева, 

И.Бурхон//Маҷаллаи рушди инноватсионии иқтисод, Йошкар-Ола, №1 (61), 
2021.-с. 295-297 - 0,1875 с. ISSN:2223-7984 

[7-Б].Одинаева, С.Р. Самтҳои асосии таъмини амнияти иқтисодии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон дар шароити муосир/С.Р.Одинаева//Маводҳои 

конфронси байналмилалии илмӣ-амалӣ дар мавзуи «Интегратсияи илм, 

инноватсия ва истеҳсолот ҳамчун асоси татбиқи технологияи таълими 

дугона», бахшида ба 20-солагии омӯзиш ва рушди илмҳои табиатшиносӣ, 

риёзӣ ва дақиқ барои солҳои 2020-2040 ва 20-умин солгарди таъсиси 

Донишкадаи технология ва менеҷменти инноватсионии шаҳри Кӯлоб (26.02. 
2023).  -Кўлоб, 2023,-с.480-483. 0,25 п.л. 

[8-Б].Одинаева, С.Р. Инноватсия ва технологияҳо дар МОИ ҳамчун 

омили баланд бардоштани амнияти иқтисодӣ//С.Р.Одинаева// Маводҳои 

Конфронси байналмилалии илмӣ-амалӣ дар мавзуи «Рушди тафаккури 

техникӣ, экологӣ ва неруи зеҳнӣ дар ташаккул ва рушди соҳаҳои гуногуни 

саноати кишвар», бахшида ба эълон гардидани солҳои 2022-2026 ҳамчун 

солҳои рушди саноат дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ва 20 -солагии омӯзиш ва 



65 
 

рушди илмҳои табиатшиносӣ, дақиқ ва математикаи 20202020 25-26, 2024). 
ИТИМК-Кўлоб, 2024, ќисми 2-с. 62-65. 0,19 љ.ч. 

[9-Б].Одинаева, С.Р. Рушди устувор ва экология: мушкилот барои 

амнияти иқтисодӣ/С.Р.Одинаева//Маводҳои Конфронси байналмилалии 

илмӣ-амалӣ дар мавзуи «Рушди тафаккури техникӣ, экологӣ ва неруи зеҳнӣ 

дар ташаккул ва рушди соҳаҳои гуногуни саноати кишвар», бахшида ба 

эълон гардидани солҳои 2022-2026 ҳамчун солҳои рушди саноат дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ва 20-солагии омӯзиш ва рушди илмҳои 

табиатшиносӣ, дақиқ ва математикӣ (20202020) 25-26,2024). ИТИМК - 

Кўлоб, 2024, Кисми 2- саҳ.65-67. 0,19 п.л. 

[10-Б].Одинаева, С.Р. Нақши гидроэнергетика дар таъмини амнияти 

энергетикии Ҷумҳурии Тоҷикистон/С.Р.Одинаева//Маводҳои Конфронси 

байналмилалии илмӣ-амалӣ дар мавзуи «Захираҳои гидроэнергетикии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон: вазъият, рушд ва имкониятҳои истифода», бахшида 

ба Даҳсолаи байналмилалии амал «Об барои рушди устувор» солҳои 2018-

2028 ва Рӯзи энергетика (20-21 декабри соли 2024). ИТИМК - Кўлоб, 2024, - 
С.55-58. 0,25 п.л. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



66 
 

АННОТАЦИЯ 
на диссертацию Рустам Ситора Рустам  на тему “Совершенствование 

механизма обеспечения экономической безопасности региона (на примере 
Хатлонской области Республики Таджикистан)” на соискание ученой 
степени  кандидата экономических наук по специальности 5.2.3 - 
Экономическая безопасность. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, регион, угрозы, риски, 
потенциал, продовольственная безопасность, инвестиции, инфраструктура, 
самообеспеченность, индикатор, критерии. 

Цель настоящего исследования заключается в формировании 
теоретико-методологических положений, направленных на 
совершенствование управления системой экономической безопасности 
региона.   

В ходе работы выявлены и систематизированы ключевые внутренние 
и внешние угрозы экономической безопасности региона, демографические, 
институциональные, инвестиционные, продовольственные, энергетические, 
социальные и др.  риски на примере Хатлонской области. Проведена оценка 
уровня экономической безопасности Хатлонской области на основе 
разработанной системы индикаторов и пороговых критериев, что 
позволило определить интегральный индекс экономической устойчивости, 
отражающий умеренный уровень защищённости экономики региона. 

Определены и обоснованы структурные элементы механизма 
экономической безопасности: аналитико-мониторинговый, прогностико-
оценочный, институционально-управленческий и блок превентивного 
реагирования. Разработана усовершенствованная модель управления 
экономической безопасностью региона, интегрирующая инструменты 
стратегического планирования, цифрового мониторинга, сценарного 
прогнозирования и адаптивного управления рисками. 

Проведён сравнительный анализ международных подходов к 
обеспечению региональной экономической безопасности, что позволило 
пересмотреть и уточнить понятийный аппарат и принципы формирования 
механизмов устойчивого развития в условиях неопределённости и внешних 
шоков. 

Результаты исследования могут быть использованы при разработке и 
реализации региональных стратегий устойчивого развития и программ 
повышения экономической безопасности; в практической деятельности 
органов государственной власти и местного самоуправления Хатлонской 
области; в работе международных организаций, реализующих проекты в 
сфере устойчивого развития и приграничного сотрудничества; в учебном 
процессе экономических вузов (при преподавании дисциплин 
«Экономическая безопасность», «Региональная экономика», 
«Макроэкономика»). 

Таким образом, диссертационное исследование вносит существенный 
вклад в развитие научных представлений о механизмах обеспечения 
экономической безопасности регионов с переходной экономикой и 
формирует практическую основу для повышения устойчивости социально-
экономического развития Республики Таджикистан. 
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АННОТАТСИЯ 
ба рисолаи илмии Рустам Ситора Рустам дар мавзӯи “Такмили 

механизми таъмини амнияти иқтисодии минтақа (дар мисоли вилояти 
Хатлони Љумњурии Тољикистон)” барои дарёфти дараҷаи илмии номзади 
илмҳои иқтисодӣ аз рӯи ихтисоси 5.2.3 – Амнияти иқтисодӣ). 

Калимаҳои калидӣ: амнияти иқтисодӣ, минтақа, таҳдидҳо, хатарҳо, 
потенсиал, амнияти озуқаворӣ, сармоягузорӣ, инфрасохтор, 
худтаъминкунӣ, нишондиҳанда, меъёрҳо. 

Ҳадафи тадқиқоти мазкур иборат аст аз ташаккули асосҳои 
назариявию методологӣ, ки ба такмили идоракунии низоми амнияти 
иқтисодии минтақа равона шудаанд. 

Дар ҷараёни таҳқиқот таҳдидҳои асосии дохилӣ ва берунаи амнияти 
иқтисодии минтақа, аз ҷумла хатарҳои демографӣ, институтсионалӣ, 
сармоягузорӣ, озуқаворӣ, энергетикӣ ва иҷтимоӣ дар мисоли вилояти 
Хатлон ошкор ва систематизатсия карда шудаанд. Сатҳи амнияти 
иқтисодии вилояти Хатлон бо истифода аз низоми таҳияшудаи 
нишондиҳандаҳо ва меъёрҳои ҳадди порогӣ баҳо дода шудааст, ки ба 
муайян намудани индекси маҷмӯии устувории иқтисодӣ имкон дод, ки сатҳи 
миёнаи ҳифзи иқтисоди минтақаро инъикос менамояд. 

Элементҳои сохтории механизми амнияти иқтисодӣ муайян ва асоснок 
карда шудаанд: блоки таҳлилӣ-мониторингӣ, блоки пешгӯию арзёбӣ, блоки 
институтсионалӣ-идоракунӣ ва сегменти вокуниши пешгирикунанда. 
Модели такмилёфтаи идоракунии амнияти иқтисодии минтақа таҳия 
гардидааст, ки асбобҳои банақшагирии стратегӣ, мониторинги рақамӣ, 
пешгӯии сенариявӣ ва идоракунии мутобиқшавандаро дар бар мегирад. 

Таҳлили муқоисавии таҷрибаи байналмилалӣ дар соҳаи таъмини 
амнияти иқтисодии минтақавӣ гузаронида шудааст, ки имкон дод мафҳумҳо 
ва принсипҳои ташаккули механизмҳои рушди устувор дар шароити 
номуайянӣ ва зарбаҳои беруна аз нав дида баромада ва дақиқ гардонида 
шаванд. 

Натиҷаҳои тадқиқот метавонанд ҳангоми таҳия ва татбиқи 
стратегияҳои минтақавии рушди устувор ва барномаҳои баланд 
бардоштани амнияти иқтисодӣ, дар фаъолияти амалии мақомоти 
ҳокимияти давлатӣ ва худидоракунии маҳаллии вилояти Хатлон, дар 
фаъолияти ташкилотҳои байналмилалӣ, ки лоиҳаҳоро дар соҳаи рушди 
устувор ва ҳамкории марзӣ амалӣ менамоянд, инчунин дар раванди 
таълимии донишгоҳҳои иқтисодӣ (дар таълими фанҳои «Амнияти 
иқтисодӣ», «Иқтисоди минтақавӣ», «Макроиқтисод») истифода шаванд. 

Ҳамин тавр, рисолаи номзадӣ саҳми назаррас дар рушди фаҳмишҳои 
илмӣ оид ба механизмҳои таъмини амнияти иқтисодии минтақаҳо бо 
иқтисодиёти гузариш мегузорад ва асоси амалӣ барои баланд бардоштани 
устувории рушди иҷтимоию иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон фароҳам 
меорад. 
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ABSTRACT 
of the dissertation by Rustam Sitora Rustam on the topic “Improving the 

Mechanism for Ensuring the Economic Security of a Region (using the exemple 
of the Khatlon region of the Republic of Tajikistan)” for the degree of Candidate of 

Economic Sciences specialty 5.2.3 – Economic Security. 
Keywords: economic security, region, threats, risks, potential, food security, 

investments, infrastructure, self-sufficiency, indicator, criteria. 
The purpose of this research is to develop theoretical and methodological 

provisions aimed at improving the management system of regional economic 
security. 

In the course of the study, the key internal and external threats to the 
region’s economic security — including demographic, institutional, investment, 
food, energy, and social risks — were identified and systematized using the 
example of Khatlon Region. An assessment of the level of economic security of 
Khatlon Region was carried out based on a developed system of indicators and 
threshold criteria, which made it possible to determine an integrated index of 
economic stability, reflecting a moderate level of regional economic protection. 

The structural elements of the economic security mechanism were identified 
and justified: analytical and monitoring block, forecasting and evaluation block, 
institutional and managerial block, and preventive response block. An improved 
model of regional economic security management was developed, integrating tools 
of strategic planning, digital monitoring, scenario forecasting, and adaptive risk 
management. 

A comparative analysis of international approaches to ensuring regional 
economic security was conducted, allowing for the revision and clarification of the 
conceptual framework and principles for forming mechanisms of sustainable 
development under conditions of uncertainty and external shocks. 

The results of the research can be applied in the development and 
implementation of regional sustainable development strategies and programs to 
enhance economic security; in the practical activities of state and local government 
bodies of Khatlon Region; in the work of international organizations 
implementing projects in the field of sustainable development and cross-border 
cooperation; and in the educational process of economic universities (in teaching 
disciplines such as “Economic Security,” “Regional Economics,” and 
“Macroeconomics”). 

Thus, the dissertation makes a significant contribution to the development 
of scientific understanding of mechanisms ensuring the economic security of 
regions with transitional economies and provides a practical foundation for 
enhancing the socio-economic resilience of the Republic of Tajikistan. 

 


